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1. INTRODUCAO

Nos termos do Compromisso da Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Riba D’Ave (SCM
Riba D"Ave), nomeadamente do determinado na alinea e) do artigo 27.2 do aludido documento,
vem a Mesa Administrativa da SCM Riba D'Ave apresentar a Assembleia Geral o Relatdrio de

Atividades referente ao ano de 2025.

A Mesa Administrativa submete também a Assembleia Geral a apreciacdo e a aprovacdo das
contas relativas ao mesmo periodo, colocando a disposicdo dos Irméos todos os elementos que

considerem necessarios a formulac@o de um criterioso juizo sobre as mesmas.
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2. ATIVIDADES DA MESA ADMINISTRATIVA E COMISSAO EXECUTIVA

Ao longo do ano de 2025, através de reunioes com a Comissao Executiva, a Mesa Administrativa
acompanhou todas as atividades da SCM Riba D’Ave e das respetivas Unidades Funcionais, tendo
uma atencdo especial as analises econémicas e financeiras para, deste modo, assumir decisbes
bem informadas e sustentadas, assim como monitorizar o Plano de Atividades e Orcamento

aprovado para que, caso surgissem desvios, este fossem devidamente justificados.

A Mesa Administrativa e a Comissdo Executiva, embora conscientes do impacto financeiro
resultante da atualizacdo dos vencimentos, ndo deixaram de priorizar as condigdes laborais dos
trabalhadores que, mesmo encontrando-se acima dos valores previstos na Tabela Salarial da
Unido das Misericordias Portuguesas, resultante do Contrato Coletivo de Trabalho, viram os seus
vencimentos atualizados de acordo com a capacidade da instituigdo de modo que ndo colocasse

em causa a sua sustentabilidade e o orgamento previsto.

Depois de em 2024 ter sido protocolado o Acordo com a Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados (RNCCI) para sessenta camas de Longa Duragdo e ManutengGo no Centro de
Investigacdo, Formacdo e Acompanhamento das Deméncias (CIDIFAD), o ano de 2025 marca o
inicio da atividade da Unidade de Cuidados Paliativos, resposta social de vinte camas também
integrada na Rede. Aguardamos, porém, pelos Acordos para Unidade de Dia e Promocdo da
Autonomia que, com o apoio do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), foi distinguida
como o melhor da regido do Vale do Ave, e pela ampliagdo de vinte e oito camas da Unidade de

Longa Duracdo e Manutencgéo.

No que diz respeito & Casa Conde de Riba D’Ave, a Mesa Administrativa e a Comisséo Executiva da
SCM Riba D’Ave continuaram a avaliar solucdes e projetos que possam beneficiar de
financiamentos oriundos do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e do Portugal 2030
para, sem colocar em causa a arquitetura, a estrutura, a histéria e a area verde envolvente,

garantir a rentabilizagdo do imével.
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Ainda nas atividades da Mesa Administrativa e da Comissdo Executiva, destacam-se, como
habitualmente, a participagdo nos seguintes encontros e reunides:

i) Assembleia-Geral da Unido das Misericérdias Portuguesas (UMP) para aprovacdo do Relatério
e Contas 2024 e para aprovacdo do Plano de Atividades e Orcamento 2026;

ii) Presenga na reunido do Secretariado Regional de Braga da UMP;

iii) Presenca, em Braga, no encontro das Misericordia da Diocese, com o Sr. Arcebispo D. José

Cordeiro;

iv) Reunido com os Orgdos Sociais da SCM Riba D’Ave, para, em prol da melhoria de
desempenho da Mesa Administrativa e da Comissdo Executiva, partilhar e debater a evolucdo da
instituicdo;

v) ReuniGes com a Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo para, ao abrigo do Instrumento
Financeiro para a Reabilitagdo e Revitalizacdo Urbanas (IFRRU), do PRR e do Portugal 2030,
avaliacao das opgGes a implementar na Casa Conde de Riba D’Ave e para ampliacdo do Servico
de Internamento Cirdrgico do Hospital Narciso Ferreira;

vi) Presenca na procissdao em honra de Sdo Pedro, realizada em Riba D’Ave, no &mbito das Festas

de S3o Pedro;
vii) Presenca na procissdo em honra da Nossa Senhora do Rosario, realizada em Riba D’Ave:

viii) Participagdo da procissdo do Ecce Homo, realizada em Braga, no &mbito das celebracdes da

Semana Santa;

iv) Rececdo a Sra. Ministra da Saude, Ana Paula Martins, em visita as instalacdes do Hospital

Narciso Ferreira;

X) Preparagao do Contrato para a nova Unidade de Cuidados Paliativos e da Unidade de Dia e
Promogdo da Autonomia, inauguradas em dezembro de 2024, com a presenca do Sra. Ministra
da Salide, Ana Paula Martins.
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3. ANALISE GLOBAL E SETORIAL

Em 2025, é de realcar a elevada atividade do Servico Cirtrgico que, pela segunda vez na histéria
da instituicdo, superou as sete mil cirurgias. Para este registo, foi decisivo o integral cumprimento
do Contrato-Programa, assim como crescimento de cirurgias no ambito do Programa Sistema
Integrado de Gestdo de Inscritos para Cirurgia (Programa SIGIC) e da complementaridade cirurgica

com as Unidades Locais de Satde (ULS) do Alto Ave, Médio Ave e Braga.

Ao longo do ano, foi importante a continuidade do Servico de Internamento de Medicina com a
ULS Alto Ave, tendo sido disponibilizadas dezoito camas para utentes agudos e vinte e uma camas
para utentes cronicos a aguardar colocagdo na Rede Nacional de Cuidados Continuados, bem
como a manutencdo de Protocolos com diferentes ULS para a realizagdo de consultas de
especialidade, meios complementares de diagnostico e terapéutica e do Centro de Atendimento

Clinico.

J4 no CIDIFAD, verifica-se que o novo Acordo para vinte camas de Cuidados Paliativos, aliadas as
sessenta camas de Longa Duracdo e Manutengdo, foram muito importantes para o refor¢o da

sustentabilidade econdmica e financeira da unidade funcional.

Verifica-se também, da andlise efetuada ao Centro Infantil de Pevidem (CIP), que os indicadores e
resultados se mantém em elevados patamares, o que demonstra uma gestdo muito equilibrada e
ajustada as necessidades das familias com criangas, conduzindo a que se tivesse abdicado do
Centro de Atividades de Tempos Livres (ATL) para alargamento da resposta da Creche a mais

dezasseis criangas.

Continuamos a salientar o bom desempenho, em particular da &rea hospitalar, de todas as
Unidades Funcionais da SCM Riba D’Ave, garantindo um papel preponderante e fulcral nos
resultados sociais atingidos pela instituicdo e contribuindo para a manutengdo do seu crescimento

e reforco da sua sustentabilidade.
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3.1 UNIDADES FUNCIONAIS DA SCM RIBA D'AVE
3.1.1 HOSPITAL NARCISO FERREIRA

O Hospital Narciso Ferreira manteve uma trajetéria sélida de continuidade na sua acdo, alinhado
com a idiossincrasia da SCM Riba D"Ave e com a estratégia nacional para os cuidados de satde,
sem descurar a qualidade, a seguranga, o respeito pelos utentes, pelos colaboradores e pelas

orientagdes emanadas pela tutela.

Foi um ano de esforgo para todos na continuidade, inovagdo e crescimento da atividade, do
Programa SIGIC e do cumprimento do Contrato-Programa em vigor. Manteve-se um olhar atento
na melhoria continua dos cuidados prestados, eixo de aposta forte e segura de todas as unidades

de salide para resposta ao Plano de Emergéncia na Satde delineado pela tutela.

Promoveu-se o refor¢o da seguranca, da eficiéncia e do modelo de trabalho interativos, dindmicos
e pluridisciplinares, nas responsabilidades e intervencdes dos coordenadores dos servicos clinicos
e da Direcdo Técnica do Hospital Narciso Ferreira. O sentimento de pertenga e de contributo dos

colaboradores tiveram um papel importante e de destaque na solidificacdo da instituicdo.

Os coordenadores de servico e os grupos de trabalho multidisciplinares contribuiram para
solucdes de melhoria sistematica nas diversas dreas e para apoio a gestdo de topo da SCM Riba

D’Ave na sua tomada de decisio.

Com base nestes pressupostos, cumpre-nos, agora, Direcdo Técnica e coordenadores, rever,
avaliar e justificar as medidas do Plano de Atividades 2025, na consolidagdo de boas praticas no
Hospital Narciso Ferreira e na agregacéo das sinergias, enquadradas nos principios assumidos pela

SCM Riba D"Ave.

Tendo por base a metodologia seguida em anos anteriores, pretende-se neste relatério dar conta
do grau de cumprimento atingido ao longo do ultimo ano das metas e objetivos tragados em cada

servigo do Hospital Narciso Ferreira.
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OBJETIVOS E METAS GLOBAIS ATINGIDAS

e Reforgar a cultura de seguranca para todos os colaboradores e utentes.

e Cumprir com os planaos definidos pela tutela para a @rea da saude.

e Estabelecer planos setoriais e prioridades de melhoria aos projetos langados em curso.
e Alargar a capacidade de resposta em cuidados de satde.

e Melhoria da Acessibilidade, Qualidade, Seguranca e Satisfacdo nos Cuidados, assentes numa
abordagem, transetorial e interdisciplinar.

e Contribuir para o refor¢o do papel util e inovador do modelo de gest&o, contribuindo para a

estratégia organizacional.

DIRECAO TECNICA

® Gabinete Consulta a Tempo e Horas | Gestdo, acompanhamento, monitorizagdo e triagem de

pedidos de consulta. Abertura e atualizacdo de agendas médicas para 2025.
e Gabinete de Codificacdo Clinica | Acompanhamento e apoio a codificagdo clinica.

® Responsavel de Acesso a Informagdo | Pedidos de relatérios médicos e informacdes clinicas
pelos utentes e entidades externas.

e Gabinete do Utente e Apoio Juridico | Apoio ao tratamento de reclamacdes.

e Acompanhamento, gestdao e monitorizagdo da produgdo cirlrgica, consultas e meios
complementares de diagndstico e terapéutica.

e Acompanhamento, gestdo e monitorizagdo do Contrato-Programa com a ACSS, IP.
e Supervisao clinica das atividades hospitalares.

e Promocédo da melhoria continua a todos os niveis da prestagdo e desempenho dos servigos e
departamentos clinicos, bem como de todos os colaboradores médicos, enfermeiros e técnicos
superiores de diagndstico e terapéutica (TSDT).

e Mapeamento e operacionalizagdo de agendamentos e agendas de consulta externa das
diversas especialidades médicas para 2025.

e Mapeamento e operacionalizagdo de agendamentas de blocos operatdrios para 2025.

e Melhorar o médulo dos Servigos Partilhados do Ministério da Saude (SPMS) - “Exames sem
papel”.
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® Promover e colaborar na melhoria e atualizagdo continua da documentacdo clinica de suporte
a atividade dos profissionais.

e Acompanhar os processos de auditorias externas para o préximo ano e promover as melhorias
que delas venham a ser identificadas.

e Reforgar a cultura de seguranga clinica na instituicdao e as metas definidas pela Organizacdo
Mundial de Satde.

® Apresentar os resultados dos Indicadores do Hospital e do Contrato-Programa.

SERVICO DE ATENDIMENTO PERMANENTE
Manteve-se a necessidade para:

® Formalizar o protocolo da Triagem de Prioridades ja implementada com o Grupo Portugués
de Triagem.

® Promover reunides trimestrais com todas as areas, enfermeiros, assistentes operacionais,
TSDT e assistentes administrativos, por forma a encontrar solugbes que permitam eliminar
alguns problemas e contribuir para a constante melhoria dos servicos prestados.

BLOCO OPERATORIO

e Realizadas mais duzentas e vinte e duas cirurgias do que em 2024, devido, principalmente, aos
Acordos de Cooperacao com as ULS Alto Ave, Médio Ave e Braga.

CONSULTA EXTERNA

e Sensibilizada a classe de enfermagem para o cumprimento dos horédrios de agenda de
consultas.

e Zelado o cumprimento dos regulamentos internos e legislacdo em vigor.

SERVICO DE IMAGIOLOGIA
e Implementadas a intervencdo por eco e radioscopia.

e Codificacdo e envio para Central de Atendimento ao Utente da “preparacdo” para os diversos

exames.

UNIDADE DE AMBULATORIO DE GASTRENTEROLOGIA

e O Plano de Atividades foi sendo concretizado ao longo do ano de acordo com o previsto tendo
sido atingidos alguns dos objetivos propostos.
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e A rentabilizacdo da capacidade instalada iré ser exponenciada ao maximo dentro do
agendamento - segunda-feira a sébado das 08:00 as 20:00 horas - para que as solicitacoes
sejam satisfeitas num periodo de tempo inferior a trés semanas.

UNIDADE DE MEDICINA FiSICA E REABILITACAO

e Ficou por concluir a instauracdo de reuniGes trimestrais com médicos, fisioterapeutas,
terapeutas ocupacionais, terapeutas da fala, administrativas, assistentes operacionais, para
debate de problemas e solucdes.

SERVICO DE INTERNAMENTO CIRURGICO

e O ano de 2025 demonstrou ser mais um ano intenso, com bastantes cirurgias realizadas no
ambito do Contrato-Programa, Programa SIGIC, cirurgias no @ambito da Tabela Social da SCM
Riba D’Ave, acordos com outras ULS, seguros e subsistemas de saide, tendo passado pelo
Servico de Internamento e Cirtirgico sete mil cento e trinta e oito utente, ultrapassando em
duzentos e vinte e dois o anterior ano.

3.1.2 UNIDADE DE INTERNAMENTO DE CUIDADOS CONTINUADOS

A Unidade esta integrada na RNCCI, exercendo a sua atividade em articulagdo com outros
servicos, sendo constituida pelas tipologias de Convalescenca, Média Duracdo e Reabilitacdo e

Longa Duracdo e Manutengdo.

0 ano de 2025 tinha como principais objetivos a melhoria da sua taxa de ocupagdo, tendo a

realidade demonstrado uma significativa estabilizagdo na ordem dos 95,4%.

Embora os doentes admitidos na Unidade permanecem, no minimo, trinta dias na Convalescenca,
noventa dias ha Média Durag¢do e por tempo indeterminado na Longa Duragéo, estes prazos nem
sempre sdo cumpridos, fruto, principalmente, devido a prorrogacoes sociais, ou seja, doentes sem

critérios clinicos para se manterem internados, mas que tém critérios sociais para 0 mesmo.

ATIVIDADES

e Diminuir incidéncia de quedas dos utentes.

e Assegurar um atendimento individual de acordo com necessidades especificas de cada utente
e familia.

10
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e Incentivar a participacdo dos utentes e familiares no processo de satde.

3.1.3 UNIDADE DE INTERVENGAO SOCIAL E EDUCATIVA
CENTRO INFANTIL DE PEVIDEM

No final do ano, frequentavam o Centro Infantil de Pevidém 194 criancas, distribuidas pelas duas

valéncias sociais existentes na instituigdo.

Na resposta da Creche, em dezembro de 2025, estavam inscritas 104 criangas, mas apenas 96
frequentavam, com a Seguranca Social a comparticipar cada crianga com um valor mensal de

515,90 €.

Ja no Pré-Escolar, frequentavam 99 criancas com Acordo com a Seguranga Social, sendo uma das
criangas com Necessidades Educativas Especiais (NEE). A Seguranca Social comparticipa cada
crianga com um valor de 208,05 €. Destas criancas, 22 foram acompanhadas na instituicdo em
Terapia da Fala e duas foram acompanhadas pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo
Inclusiva. A média das mensalidades pagas pelos pais foi de 131,19 €, o que representou um

aumento de 10,75 € em relagdo da média do ano de 2024.

A resposta Centro de Atividades de Tempos Livres foi encerrada para abrir uma nova sala de

Creche.

ATIVIDADES
As atividades pedagdgicas em sala sdao ajustadas a faixa etaria e as necessidades das criangas,

tendo em consideragdo as normas de funcionamento da Creche e as orientagdes curriculares do

Ministério da Educacdo relativas ao ensino Pré-Escolar.

Durante o ano letivo, as avaliagGes foram realizadas por semestre, seguindo as orientacdes para

cada valéncia, tendo sido enviadas por e-mail aos pais e encarregados de educagao.

As atividades curriculares de educacdo fisica e de educacdo musical, bem como as atividades

extracurriculares de patinagem, inglés, danc¢a e Legolandia, foram realizadas ao longo do ano.

No ambito das atividades planeadas e realizadas, o Projeto Educativo foi um elemento

estruturante e transversal.
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No ano letivo 2024/2025 e 2025/2026, o tema do projeto foi “A Descoberta das Profissdes - As
Profissbes”, visando promover o conhecimento das diferentes profissées e contribuir para a
consciencializacdo dos papéis sociais, da diversidade profissional e da importancia do trabalho

coletivo, envolvendo as criancas e a comunidade educativa.

DIVULGACAO E COMUNICACAO
A divulgacio das atividades junto das familias e da comunidade foi privilegiada através dos

meios digitais da instituicdo, nomeadamente pela troca de informagSes via e-mail, telefone,

Facebook e caderneta eletronica.

IMPLEMENTACAO DO SISTEMA HACCP
Deu-se continuidade & implementacio do sistema Hazard Analysis And Critical Control Point

(HACCP), de modo a garantir a seguranca alimentar e a serem cumpridos na integra os

normativos legais em vigor.
Foram efetuadas auditorias e desenvolveu-se formagdo com as colaboradoras que

desempenham funcdes na cozinha.

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E OBRAS DE REMODELACAO
Em 2025 o Centro Infantil de Pevidém recebeu a verba de 10.000 € da Camara Municipal de

Guimardes com o intuito de adquirir duas unidades de ar-condicionado, garantindo melhores
condicdes de conforto térmico nas salas, e & compra de brinquedos e materiais |Udico-
pedagdgicos para as valéncias de Creche e Pré-Escolar, contribuindo para o bem-estar e

desenvolvimento das criangas.

PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS HUMANOS
Ao longo do ano de 2025, os profissionais realizaram seis a¢des de formagdo, num total de 345

horas. O formato da formacdo foi presencial com o intuito de melhorar e de desenvolver a sua

pratica pedagogica.

PROGRAMA OPERACIONAL DE APOIO AS PESSOAS MAIS CARENCIADAS
Programa financiado pela Unido Europeia em que a SCM Riba D"Ave recebe uma compensagao

financeira mensal de 3,31 €/beneficidrio para a distribuicdo de produtos alimentares a familias em

12
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situagao de vulnerabilidade, combatendo a inseguranga alimentar e promovendo o bem-estar das
familias mais desfavorecidas, mas com capacidade de armazenamento e capazes de confecionar

as suas refeigoes.

Em Riba D"Ave foram doados 39.507 produtos alimentares a 1.383 beneficidrios, de 681 familias,
e apoiadas 97 pessoas através da modalidade de cartdes pré-carregados, sistema que tem como

objetivo a autonomia da gestdo do orgamento mensal

Em Pevidém foram doados 56.092 produtos alimentares a 2.398 beneficidrios, de 1.102 familias, e

apoiadas 154 pessoas através da modalidade de cart8es pré-carregados.

PROGRAMA DE EMERGENCIA ALIMENTAR | CANTINA SOCIAL
A Cantina Social agrega pessoas mais vulnerdveis no que concerne as suas competéncias e

recursos domésticos para confecionarem as suas refei¢des.

Em Riba D"Ave, durante o ano de 2025, foram referenciadas duas novas situacdes. Ao longo dos
anos a Cantina Social de Riba D°Ave sempre atingiu o seu limite maximo de refei¢Ges protocoladas
sendo que, o nimero no presente ano foi de doze refeigcdes didrias, tendo sido entregues um total
de 5.365 refeicGes no ano. A area de residéncia mais apoiada é a freguesia de Oliveira de S&o

Mateus, com 50%.

Em Pevidém, a equipa técnica apoiou um total de cinco agregados, sendo a drea mais apoiada as

freguesias de Selho S3o Jorge e Selho S&o Cristévao, com 40%.

PROIJETO 65+

A SCM Riba D’Ave, desde 2015 e em parceria com a Cdmara Municipal de Guimarées, dinamiza o
Projeto 65+ para apoio a pessoas com idade igual, ou superior, a 65 anos e que, no concelho de
Guimardes, se encontrem a residir sés ou em situacdo de fragilidade. A SCM Riba D Ave, como
gestora pela area de Selho S3o Jorge, acompanha, neste momento, quatro idosos com intuito de
intervir na promogao dos seus direitos, protec@o social e proporcionar o acesso a servigos e a

recursos sociais na comunidade.
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REDE SOCIAL DE VILA NOVA DE FAMALICAO E DE GUIMARAES

O servico psicossocial da SCM RIBA D’Ave, em parceria com entidades locais de ambito publico e
privado, tem um papel participativo na Rede Social do Municipio de Famalicdo e no Municipio de
Guimardes, junto da Comissdo Social Inter-Freguesias (CSIF) e da Comissdo Local de Acdo Social
(CLAS). Esta parceria tem o intuito de reunir as varias sinergias para delinear um plano de
desenvolvimento social local, com base no diagndstico das necessidades da populacao que

integram os dois concelhos, tendo a SCM Riba D’Ave participado numa reunido.

ACOMPANHAMENTO E INTERVENCAO PSICOSSIOCIAL NA UCC

O ohjetivo prende-se com a necessidade de garantir o acompanhamento humanizado aos utentes
e suas familias. Esta drea de intervencdo visa, ndo apenas, responder as necessidades emocionais,
sociais e psicolégicas dos doentes, mas também facilitar a sua adaptacdo ao processo de
reabilitacdo nas diferentes tipologias: Unidade de Convalescenca, Unidade de Média Duracéo e

Reabilitacio e a Unidade de Longa Duragéio e Manutengdo.

E elaborado um plano de intervencdo individual de cuidados multidisciplinar, cujo servigo
psicossocial intervém em funcdo das necessidades e do novo contexto de doenga/dependéncia,
capacitando e orientando as familias para a continuidade dos cuidados no pds-alta que garantam

a seguranca e a qualidade de vida dos utentes.

Em 2025 foram acompanhados 305 utentes em Convalescenga, 109 em Média Duragdo e 32 em

Longa Duracto.

Todas as reunides e intervencdes refletem-se em registos/avaliacdes nas plataformas Gestcare e
SClinico, traduzindo-se em 915 registos na Unidade de Convalescenca, 327 registos na Unidade de

Meédia Duragéo e 62 registos na Unidade de Longa Duracéo.

Importa, ainda, ressalvar que s&o realizados contactos com as familias que ndo passiveis de se
monitorizar, pois existe a necessidade de organizar transportes para consultas, o preenchimento
de documentacdo obrigatdria nas alteragdes de tipologias, pedidos de aproximagdo do domicilio,

pedidos de prorrogagdes sociais e clinicas e declaragbes de internamento.
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Foram realizadas 56 reunides com familiares em Equipa Multidisciplinar, 205 reunides com

familiares e o Servigo Psicossocial e 24 reunides mensais com a Equipa Coordenadora Local.

AVALIACOES SOCIOECONOMICAS
O Servico colabora em situagtes que carecem de avaliacdo socioecondmica, nomeadamente para

pedidos de isengdo de taxas de internamento, assim como situacdes de divida a instituicdo.

Em 2025 foram sinalizados quatro processos, tendo-se procedido ao atendimento dos utentes e
realizadas as respetivas avaliagbes socioecondmicas que, quando aplicével, sdo articulados com os

Servigos Sociais Locais.

3.1.4 CIDIFAD

O Centro de Investigagdo, Diagnostico, Formagdo e Acompanhamento das Deméncias, projeto
concretizado da Santa Casa da Misericérdia de Riba D'Ave, entrou em funcionamento em 2022
com o intuito de se destacar na area dos cuidados a pessoa com deméncia (PcD), pela inovacao na
abordagem destas pessoas e suas familias/cuidadores, numa légica de continuidade, desde o
diagnostico precoce ao apoio no luto, pela intervengdo de uma equipa interdisciplinar capacitada
e motivada para prestar apoio diferenciado e diferenciador a todos os que procuram os seus

cuidados.

No ano de 2024, sem a regulamentag¢do para a prestagdo de cuidados na drea da deméncia, foi
inaugurada uma Unidade de Longa Duragdo e Manutencdo, com capacidade para receber 60
doentes, na perspetiva de rentabilizar o espaco e a equipa, sem, no entanto, perder o foco na

pessoa com deméncia.

Atualmente, além Unidade de Longa Durag¢do e Manuten¢do, com 60 camas doentes, dispomos
de 23 camas para doentes de retaguarda de RNCCI provenientes da ULS Alto Ave, e 5 camas para
pessoas com deméncia em regime social. Recentemente, no dia 7 de outubro de 2025,
procedemos a abertura da Unidade de Cuidados Paliativos, com capacidade para 20 utentes, e
aguardamos a indicacdo para a abertura de 28 camas de Longa Duracdo e Manutencdo, que
substituirdo as camas de retaguarda e os internamentos sociais, e 25 vagas em Unidade de Dia e

Promocdo de Autonomia.
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0 ano de 2025 colocou grandes desafios a equipa do CIDIFAD e em 2026 avizinham-se tempos

ainda mais desafiantes e complexos.

SERVICO DE INTERNAMENTO
No ano 2025 o CIDIFAD deu resposta a internamentos de diferentes tipologias:
e Tabela Social da SCM Riba D’Ave | Pessoas com deméncia, reabilitagdo ou agudos;

e Retaguarda do Servico Nacional de Saude | Utentes agudos ou a aguardar alocacdo em RNCCI
ou em ERPI;

e Regime RNCCI | Unidade de Longa Duragéio e Manuten¢do;

e Regime Rede Nacional de Cuidados Paliativos | Unidade de Cuidados Paliativos.

No total, o CIDIFAD contabilizou 290 internamentos de diferentes tipologias, registando 24.903

diarias, numa média de 85 dias/internamento.

CONSULTAS DE AVALIACAO MULTIDISCIPLINAR

Mantiveram-se, no decurso de 2025, as consultas de avaliagdo multidisciplinares (CAMD). Estas
consultas, compostas pela avaliacdo de seis profissionais distintos (médico psiquiatra, médico
fisiatra, neuropsicologo, terapeuta ocupacional, nutricionista e assistente social) tinham como
objetivo a avaliagdo integral da PcD e o estabelecimento do respetivo Plano Individual Integrado
de Cuidados, onde se propte a familia a tipologia de resposta mais adequada ao utente, bem

como todo o programa terapéutico a implementar.

No decurso do ano 2025 foram realizadas apenas seis consultas de avaliagdo multidisciplinar, uma
vez que, dada a iminéncia da abertura de 28 camas de Unidade de Longa Duragdo e Manutengdo

no espaco dos AT1 e AT2, a possibilidade de internamentos nesta tipologia foi suspensa.

CONSULTA EXTERNA

Além das CAMD, decorreram consultas externas de Medicina Interna/Doente complexo (19),
Neurologia (133) e Psiquiatria (214). No total, foram realizadas no CIDIFAD 372 consultas, ao
longo de 2025.
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PROGRAMAS DE REABILITACAO NEURO-COGNITIVA

Foram dinamizadas sessdes individuais estruturadas, focadas na reabilitacdo e manutencdo de
dominios como a memdria, atencdo, linguagem e fungdes executivas. Paralelamente,
implementaram-se programas de estimulagdo cognitiva, em contexto de ambulatério, dirigidos a
utentes ndo internados, visando a continuidade terapéutica e a mitigagdo do declinio funcional,

em estreita articulacdo com a rede de cuidadores informais.

Ao nivel grupal, as sessdes de estimulagdo integraram metodologias de orientacdo para a
realidade, reminiscéncia, ludoterapia cognitiva e terapia pela musica, fomentando a interacdo
sociorelacional, a autopercecdo da eficacia e a preservacdo de capacidades remanescentes,

promovendo o envelhecimento ativo e a integracéo social.
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3.2 DEPARTAMENTOS E SERVICOS DA SCM RIBA D"AVE
3.2.1 GABINETE DE RECURSOS HUMANOS

Em 2025, as atividades do Gabinete de Recursos Humanos (GRH) da SCM Riba D’Ave estdo em

linha com as orientacbes definidas e com as metas estabelecidas no Plano de Atividades.

As atividades desenvolvidas privilegiaram o equilibrio entre as exigéncias operacionais e uma
gestdo sustentdvel, uma vez que 0s recursos humanos representam, simultaneamente, o maior

custo e o maior valor acrescentado da instituicdo.

As principais dificuldades de 2025 prenderam-se com o absentismo e a rotatividade dos
profissionais que, neste caso, continua a ser justificado pela forte politica de recrutamento no

setor publico.

Assim, tendo em conta que a atividade do GRH é transversal a todas as Unidades Funcionais e
valéncias da instituicdo, juntamente com as Diregdes Técnicas e coordenadores, foram
desenvalvidas acoes no sentido de minimizar o absentismo, bem como promover a fixa¢do dos

profissionais.

Das normais atividades desenvolvidas pelo Gabinete, destacam-se:

@ Monitorizagdo da satisfacdo dos colaboradores;

e Execugdo do processo de avaliacdo de desempenho;

e Monitorizagdo dos horérios e cumprimentos dos procedimentos legais;
e Desenvolvimento de formacgdo e integragdo de novos colaboradores;

e Continuidade do Plano de Formagdo, com implementacdo de sistema de avaliagdo de quatro
niveis: Reagdo, Aprendizagens, Comportamento e Resultados;

e Definicdo de estratégias e programacado de agdes, que contribuiram para uma maior eficacia
da gestdo, aproveitamento de recursos, maior envolvimento e participagdo dos colaboradores;

e Monitorizagdo das praticas administrativas dos recursos humanos;

e Analise e acompanhamento de situacdes especificas de trabalhadores.
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CONTRATACOES/CESSACOES

No gue diz respeito a admissdes e cessacdes dos contratos de trabalho, é de salientar:
@ A contratagdo de trinta profissionais;

e A celebracdo de contratos de substituicdo para dar resposta as auséncias de longa duracdo;

@ A cessagdo de setenta e cinco contratos de trabalho dos quais, sessenta e nove por iniciativa
do trabalhador e seis par reforma;

e A 31 de dezembro 2025, o nimero total de funcionarios do quadro era de 488 efetivos.

3.2.2 GABINETE DO UTENTE E APOIO JURIDICO
Na prossecu¢ao dos anos anteriores, a atividade do Gabinete do Utente e Apoio Juridico (GUAJ)
assentou na gestdo de reclamacBes e, essencialmente, em evitar exposicbes registadas,

promovendo um didlogo com os utentes e uma resolugdo das situacdes que assim o exigem.

Numa logica de continuidade, o0 GUAJ realizou formagGes sobre questdes legais inerentes ao bom
funcionamento dos diversos servigos, emitiu pareceres e monitorizou os procedimentos inerentes
ao cumprimento do Regulamento Geral de Protecdo de Dados e, sempre que solicitado, prestou

apoio em situacdes que careciam de um parecer juridico.

Por dltimo, no ambito dos processos de Maior Acompanhado, o GUAI manteve todas as
dindmicas e atividades que salvaguardam os direitos e interesses dos utentes a quem foi

judicialmente decretado o papel de Acompanhante a SCM Riba D’Ave.

Por dltimo, uma vez que o Gabinete agrega a figura de Encarregado da Protegdo de Dados (Data
Protection Officer) da SCM Riba D’Ave, foi desenvolvida toda a atividade inerente ao
cumprimento da prote¢do de dados pessoais, nomeadamente com a elaboragdo de documentos,

monitorizacdo de procedimentos, elaboracdo de pareceres e formagédo sobre o tema.

3.2.3 DEPARTAMENTO DE INVESTIGA(;KO, FORMACFSO E QUALIDADE
A partir do més de outubro, a restruturacdo dos recursos humanos zlocados ao Departamento de
Investigacdo e Formacdo do CIDIFAD deu lugar ao novo Departamento de Investigacdo, Formacdo

e Qualidade da SCM Riba D Ave.
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INVESTIGACAO

Relativamente as atividades realizadas, entre outubro e dezembro de 2025, e na continuidade dos
trabalhos que vinham a ser realizados, foram executadas todas as atividades de
acompanhamento dos projetos em curso, ou em concurso, e foram iniciadas algumas iniciativas
com vista a criacdo de valor para a SCM Riba D"Ave.

Dada a amplitude de agGes e projetos, apresentamos, de forma resumida, os seus aspetos

fundamentais.

Test Bed - Inovacéio Tecnolégica em Cuidados de Saude (ITeCS) | Winning

0 consorcio TestBed - ITeCS foi constituide com o objetivo de promover o desenvolvimento
tecnoldgico de solugbes na drea da salude digital para produtos que se encontrem numa
Technology Readiness Level (TRL) acima de 5 e que teriam, apds a execucdo da validagdo em
ambiente real, subir, no minimo, um valor.

Neste projeto, as atividades realizadas pela SCM Riba D’Ave sdo de dois ambitos,
nomeadamente a cedéncia de instalacdes e a disponibilizagdo de utentes e profissionais para

testagem dos produtos concebidos pelos parceiros tecnologicos, e a gestdo dos projetos piloto.

Elementos-Chave do projeto:
Contrato Inicial Renegociagdo Contratual
Término Dezembro 2025 | Junhe 2026
Valor 35 mil euros 105 mil euros

INNOVA4LIFE | INTERREG Espafia - Portugal

Seguindo protocolos de hase cientifica, de solugGes digitais focadas nas deméncias e de
degeneragdo cognitiva, o INNOVALIFE é a primeira iniciativa para a criagdo de uma rede
transfronteirica de LivinglLabs especializados em salde digital e a disponibilizar servicos de

validacdo em ambiente real.

Elementos-Chave do projeto:
Contrato Inicial
Término Agosto 2026
Valor 110 mil euros
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DEDUC | Instituto Politécnico do Porto

Este projeto tem como @mbito a criagdo de um curso de formacdo Cursos Abertos e Massivos
(MOOC) na area da deméncia. A participagdo da SCM Riba D’Ave centra-se no apoio ao
desenvolvimento de contelidos para o referido curso.

Elementos-Chave do projeto:
Contrato Inicizgl

Término Dezembro 2028
Valor 55 mil euros

Projeto EXOCARE

Tem como objetivo o desenvolvimento de modelos de exoesqueletos de baixo custo, tendo

como objetivo a melhoria da qualidade dos cuidados e a prevengdo de lesGes labarais.

Elementos-Chave do projeto:
Contrato Inicial
Término Dezembro 2026
Valor 25 mil eurcs

O dltimo trimestre de 2025 correspondeu a uma fase marcada por mudangas estruturais no
Departamento de Investigacdo, Formacdo e Qualidade. As atividades desenvolvidas permitiram
assegurar a continuidade das funcGes essenciais do Departamento, minimizar impactos
decorrentes das alteragbes mencionadas, maximizar a valorizacdo dos projetos em curso e criar

condicBes para uma nova fase de consolidacdo e desenvolvimento.

FORMACAO
No Plano de Farmac¢do do Centro de Formagdo Continua (CFC), foram agendadas 23 a¢des de
formacdo, em diferentes dreas tematicas, mas destas apenas 14 foram executadas ao longo do

ano.

Num total de 31 edigBes das 14 agbes de formacdo, 28 foram dirigidas aos colaboradores da SCM
Riba D’Ave e 3 dirigidas a colaboradores de Estruturas Residenciais para Pessoas ldosas (ERPI) do

concelho de Santo Tirso e a Associacdo AS.
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Ao longo do ano foram desenvolvidos dois cursos em parceria com a empresa de formagdo
Apthus, nomeadamente o curso de Cuidados Paliativos e a formagdo em Comunicag@io e Gestdo

de Conflitos.

A agdo de formagdo com maior nimero de edicdes foi o curso de Cuidados Paliativos, com 7
edicdes, seguindo-se a Suporte Bdsico de Vida Adulto com DAE, com 5 edigdes, e o Suporte Basico

de Vida Adulto, com 4 edi¢des.

No ano 2025, o volume de formacgao total foi de 6.093 horas.

Ano 2025
Agdo de Formacdo N2 de Ne total de Yolume de
: % formacgo %
edicbes formandos th)

Suporte Basico de Vida Adulto 4 12,9% 20 6,1% 80 1,3%
Suporte Bésico de Vida Adulto com DAE 5 16,1% 24 7.4% 168 2,8%
Suporte Basico de Vida Pediatrico 3 9,7% 22 6,7% 88 1,4%
Plano de Emergéncia e Medidas de Autoprotecao 1 3,2% 16 4,9% 32 0,5%
Ccpstrm_n@u uma Rede Transfronteirica para a i 3.2% 13 4,0% 39 0,6%
Saude Digital
Gestdo Integrada de Residuos Hospitalares 1 3,2% 25 7,7% 25 0,4%
Jdournal Club 1 3.2% 14 4,3% 14 0,2%
Educar pela Positiva 1 3,2% 15 4,6% 45 0,7%
Seguranga Transfusional i 3,2% 7 2,1% 7 0,1%
Reprocessamento de Endoscépios 1 3,2% 7 2,1% 14 0,2%
Curso Cuidados Paliativos 7 22,6% 78 23,9% 3900 64,0%
Comunicacao e Gestdo de Conflitos 2 6,5% 27 8,3% 675 11,1%
Curso Cuidados na Deméncia (ext.) 2 6,5% 45 13,8% 850 14,0%
Estlmula(f‘ao Cognitiva e Sensorial no 1 3,2% 13 4,0% 156 2,6%
Envelhecimento (ext.)

Total 31 100% 326 100% 6093 100%

A avaliacdo da atividade formativa desenvolvida em 2025 demonstra a consolidagdo do trabalho

realizado nos anos anteriores, mantendo-se resultados globalmente positivos nos principais
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indicadores de desempenho. O niimero de a¢Bes realizadas, o volume de horas de formagdo e o
total de colaboradores abrangidos mantiveram-se em linha com o ano anterior, evidenciando

estabilidade no planeamento e execucdo do plano de formag&o.

Os niveis de satisfacdo dos formandos e formadores permaneceram elevados, confirmando a
manuteng3o dos padrdes de qualidade pedagégica e organizacional das agbes promovidas pelo
CFC. As melhorias estruturais implementadas, nomeadamente ao nivel da organizacdo
documental e dos processos associados a certificagdo pela Direcdo-Geral do Emprego e das
Relagbes de Trabalho (D-GERT), continuam a refletir-se muito positivamente no funcionamento

interno da atividade formativa.

Em sintese, o ano de 2025 caracterizou-se pela consolidagdo dos processos implementados, pela
manuteng¢do dos niveis de qualidade e reforco da capacidade de resposta as necessidades
organizacionais. Os desafios identificados constituem oportunidades de melhoria continua,
orientando a definicdo de estratégias futuras que promovam maior adesdo, otimizacdo de

recursos internos e o fortalecimento da cultura formativa da instituicdo.

3.2.4 SERVICO DE ALIMENTA(;I'\O E DIETETICA
Em 2025, o Servigco de Alimentacdo e Dietética continuou a ter a seu cargo as ementas do Hospital
Narciso Ferreira, do Centro Infantil de Pevidém e do CIDIFAD, tendo sido dada continuidade &

gestdo do desperdicio dos consumos necessérios a todas as Unidades.

Ao longo do ano, foi mantido o sistema Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP),
implementado no Hospital, no Cento Infantil e no CIDIFAD, com a renovagdo do contrato com a

empresa OrtigaQual para a realizacdo das analises microbioldgicas.

3.2.5 GABINETE DE COMUNICACAO E IMAGEM
Ao longo do ano foi promovida a execucdo de diversos itens digitais, como assinaturas

institucionais, flyers, banners e capas.
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No Facebook, o nimero de seguidores das pdginas da instituicdo teve um crescimento de 8%,
com especial destaque para a da SCM Riba D’Ave, ao qual ndo serdo alheias as cirurgias no ambito

do Programa SIGIC que promovem a procura de informacdo da instituigdo.

Ao longo do ano foram divulgadas noventa e nove publicagbes, com um total de quatrocentas e

sessenta e seis mil visualizaces.

3.2.6 SERVICO DE INFORMATICA
Em 2025, no trabalho desenvolvido pelo Servico de Informatica, destacou-se:

a) Monitorizagdo das tentativas de ataques cibernéticos. Registadas 2,6 tentativas a cada
semana, representado um aumento de 73% face ao ano anterior;

b) Execucdo da migragdo para a nova versao do ERP Cegid Evolution;
c) Ajuste tecnolégico das tabelas de pregos internas e convencionadas;

d) Processo de melhoria continuo do sistema MedApp (antigo i-medical) para armazenamento e
disponibilizagdo de imagens para o exterior;

e) Apoio na integracdo de novos sistemas de apoio a RM Cardfaca, TC Cardiaco, Mamografia e

Uretrocistoscopia;
f) Apoio na adaptacgdo tecnoldgica do novo Servico de Cardiologia e Pneumologia;

g) Integracao nas diferentes plataformas de apoio ao SNS para uma célere e segura comunicagdo
clinica e administrativa resultante dos protocolos assumidos pela SCM Riba D"Ave;

h) Participacdo no Datalake - Salde em Portugal, projeto dinamizado pelos SPMS;
i) Apoio ao inicio do projeto de implementagdo do servico de gravagdo de chamadas telefénicas;
j) Apoio a implementacdo do sistema Sip Trunk na Central Telefonica da instituicdo;

k) Contacto, junto dos SPMS, para a possibilidade, via Rede de Informagdo da Saude (RIS), da
prescricdo eletronica de Anatomias Patolégicas de Gastrenterologia;

1) Inicio do processo de Ativacdo do SIMH 2.0.

3.2.7 GABINETE DE TRANSPORTES
O Gabinete de Transportes da SCM Riba D"Ave assegura o transporte de utentes, mercadorias e

correspondéncia entre as valéncias da Misericérdia, entre a Instituigdo e o exterior e vice-versa,
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sendo-lhe exigido o planeamento e a execugdo de diferentes deslocacdes que promovam uma

gestdo eficaz e racional dos recursos disponiveis.

Durante o ano foram organizados cento e cinquenta e um transportes pés-operatérios para o
domicilio de utentes do Programa SIGIC, sendo dada prioridade a utilizacdo de transportes
publicos em detrimento dos recursos da instituicdo, o que resultou numa poupanca na ordem dos

2.2 mil euros.

A adogdo deste modelo depende de um conjunto de critérios previamente definidos,
nomeadamente o consentimento da equipa médica, a estabilidade clinica do utente e a existéncia
de apoio familiar no destino, sendo cada situagcdo objeto de avaliacdo individualizada por parte

dos servigos envolvidos.

Sempre que o transporte é realizado por camboio, é solicitado o apoio do Servico Integrado de
Mobilidade disponibilizado pela CP - Comboios de Portugal. Este servico assegura o
acompanhamento especializado de passageiros com necessidades especificas, garantindo apoio
no embarque, durante a viagem e no desembarque, contribuindo para uma deslocagdo segura e

confortavel para o utente.

Para além do impacto positive na otimiza¢do dos recursos financeiros, importa, igualmente,
salientar o feedback muito positivo manifestado pelos utentes, o que reforgca a pertinéncia da

continuidade desta pratica nos préximos anos.
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4. ATIVIDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE RIBA D'AVE
4.1 HOSPITAL NARCISO FERREIRA

A atividade do Hospital Narciso Ferreira pode ser observada no seguinte quadro:

2023 2024 2025
Servico de Atendimento Permanente 61558 61 269 65126
Intervencobes Cirdrgicas 5827 6916 7138
Consultas Externas 77 545 78 214 74978
Exames Complementares de Diagndstico 94 571 87091 86 026
Tratamentos de Fisioterapia 390117 361782 308826

TOTAL 629618 585272 542094

Fig. 1 - Atividade do Hospital Narciso Ferreira

A semelhanca do ano anterior, a quebra nos Exames Complementares de Diagndstico e nos
Tratamentos de Fisioterapia resulta da menor emissdo de requisicdes médicas (P1) por parte dos
Centros de Salde. Este facto resulta da transferéncia de responsabilidades da extinta
Administracao Regional de Salide do Norte para as novas Unidades Locais de Saude, conduzindo a
que estas priorizem a capacidade instalada interna, em detrimento do Setor Convencionado.
Ainda no caso dos Tratamentos de Fisioterapiao, devemos considerar a quebra no numero de

terapeutas como fator a sua redugdo.

Pela positiva, constatou-se uma forte procura do Servigo Cirlrgico do Hospital Narciso Ferreira,
tendo sido alcangado o segundo mais elevado nimero de cirurgias realizadas na instituicdo. Este
crescimento € explicado pela elevada atividade realizada no ambito do Programa SIGIC e de

protocolos cam as ULS Alto Ave, Medio Ave e Braga.

Ainda de realcar os sessenta e cinco mil episédios de urgéncia, o mais alto de sempre, para os
quais contribuiram os protocolos de Centro de Atendimento Clinico assumidos com as ULS Alto

Ave e Médio Ave.

4.2 UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS, UNIDADE DE CUIDADOS PALIATIVOS E
SERVICO INTERNAMENTO MEDICO

Na Unidade de Cuidados Continuados do Hospital Narciso Ferreira, verificou-se um crescimento

do nimero de diarias global, tendo garantido a manutencdo de uma taxa de ocupag¢do média de
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95% nas tipologias de Convalescenga, Média Duragio e Reabilitagdo e Longa Duracéo e

Manutencéo.

Ja na Unidade de Cuidados Continuados do CIDIFAD, 2025 marca o primeiro ano completo do

Servigo, sendo de realcar a taxa de ocupacéo que ao longo do periodo foi de 98%.

Relativamente a Unidade de Cuidados Paliativos, o ano marca o inicio da sua atividade com a
assinatura do Contrato-Programa para a disponibilizagdo de vinte camas, garantindo, em apenas

dois meses de funcionamento, que fosse atingida uma taxa de ocupacgdo de 69%.

No gue ao Servico de Internamento de Medicina diz respeito, realce para o apoio que, através das
ULS Alto Ave e Médio Ave, foi mantido ao longo do ano ao Servico Nacional de Satide, cumprindo
a sua posicdo de colaboragdo, parceria e complementaridade com o Estado. Esta disponibilidade
garantiu o internamento de 421 utentes agudos e de 229 utentes crénicos, através de 5.290 e

8.666 didrias, respetivamente.

Dias de Internamento
Tipo de Valéncia
2023 2024 2025
Longa Durag3o 5085 4766 5055
Média Duracao 8812 8375 8834
Convalescenca 9637 9329 S 671
CIDIFAD 21 868 22 066 24 577

Fig. 2 - UCC/UCP/SIM
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Fig. 3 - Taxa de Ocupagdo UICC
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4.3 CENTRO INFANTIL DE PEVIDEM

No Centro Infantil de Pevidém mantem-se a estabilizacdo no numero de criangas inscritas nas
valéncias com Acordo com o Instituto da Seguranca Social, registando-se noventa e seis em
Creche e noventa e nove em Pré-Escolar, o que garante taxas de ocupagdo de 89% e 100%,

respetivamente,

Ja 0 ATL, valéncia do CIP sem acordo com a Seguranga Social, em articulagdo com a Diregao
Técnica da UISE e face a atual necessidade social, decidiu-se pelo seu encerramento para que

fosse constituida uma nova sala de Creche para mais dezasseis bebés e criangas.
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Fig. 4 - InscrigBes CIP
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5. INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
5.1 RESULTADOS

Do ano de 2025 ressaltam as duas grandes rubricas de Rendimentos e de Despesas:

2023 2024 2025
Rendimentos 23081249€ 25339888€ 27020617 £
Despesas 22967 001 € 24849929 € 26859683 €
RESULTADO LIQUIDO 114 247 € 489 958 £ 160934 €
Evoluc3o dos Rendimentos 2,35% 8,79% 6,63%
Evolucdo das Despesas 2,07% 8,20% 8,09%

Fig. 5 - Resultado Liquido Anual

Com um volume de Rendimentos de 27 milhdes de euros, o ano de 2025 registou o mais elevado
valor alguma vez alcangado pela SCM Riba D’Ave e, pelo quinto ano consecutivo, reforga o seu
crescimento econdmico médio anual de 7,1%. Em 2025, no entanto, o incremento de 6,6% dos
Rendimentos fica aquém do avanco da Despesa que, fruto da progressado das tabelas salariais, da
atualizacdo dos honorarios e da evolugdo do prego da energia, originou um aumento de 2.010 mil

euros, 0 que representa um recuo na eficiéncia da instituicdo.

Com um Contrato-Programa igual ao dos anos anteriores, a performance dos Rendimentos
resultou, fundamentalmente, da forte atividade cirdrgica do Hospital Narciso Ferreira, a mais
elevada da instituicao desde 2019, do alargamento do Servico de internamento de Medicina e do

inicio da nova Unidade de Cuidados Paliativos do CIDIFAD.

Ao nivel das Despesas, tal como supracitado, verifica-se, ndo sd, um crescimento dos custos gue
resultaram do aumento da atividade e das prestacdes sociais, nomeadamente ao nivel das
Compras, mas também da aplicagdo da Tabela Salarial da Unido das Misericardias Portuguesas,
anexa ao Contrato Coletivo de Trabalho subscrito pela SCM Riba D’Ave, pela atualiza¢do dos

honordrios aos prestadores e pelo aumento do preco da eletricidade e do gés.

Os pontos descritos resultaram, assim, em Despesas de 24.860 mil de euros e Rendimentos de

27.021 mil de euros, originado um Resultado Liquido de 160.934 €.
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2023 2024 2025
Prestagdo de Servicos 22617 809€ 249501409€ 26394 195 £
Volume de Negéciosh 22 617809€ 24901409€ 26394 195 €
Compras 2578966€ 3020135€ 3278B569£
Forn. Serv. Externos 2624 728€ 2241868€ 2879965%
Encargos com Pessoal 15441 848 € 16771459€ 17742573 €
EBITDA| 1972267€ 2867947€ 2493088¢€
Depreciagdes 1402748€ 2328025€ 2347592€
ProvisGes 334 000 € 0€ 0€
Outros Rendimentos 463 440 € 438 479 € 626422 €
Outros Gastos 584 712 € 488 442 € 610 984 €
Resultado Liquido 114 247 € 489959 € 160934 €
Fig. 6 - EBITDA
2023 2024 Or¢. 2025 2025 A Ore. (%)
Rendimentos 23081249€ 25339888¢€| 25303172€| 27020617 € 6,79%
Despesas 22967 001€ 24849929€| 24827822 €| 26859683 £ 8,18%
Meios Libertos| 1850995€ 2817984€| 2801527€| 2508526¢€ -10,46%
Depreciacdes 1402748€ 2328025€| 2326177€| 2347592¢€ 0,92%
Provisdbes 334 000 € 0€ 0€ 0€ n/a
Investimentos 1300550 € 454 360 € 733818 € 133 009€ -81,88%
Meios Libertos Liquidos| 550446€ 2363624€| 2067609€| 2375517€ 14,89%
Resultado Liquido 114 247 € 489 959 £ 475350 € 160 934 €| -66,14%

Fig. 7 - Meios Libertos

Embora com um orcamento que perspetiva um desempenho semelhante ao do anterior periodo,
os protocolos firmados, ainda em 2024, com a ULS Médio Ave, e, ja em 2025, com as ULS Alto Ave
e Braga, projetaram a atividade da SCM Riba D’Ave para um volume de rendimentos 1.7 milhdes

de euros acima do previsto, representando uma eveclugdo de 6,8%.

Este desempenho, porém, foi amplamente superado pelo crescimento da Despesa que, face ao
orcamento, evoluiu 8,2% e limitou os Meios Libertos a 2.5 milhdes de euros. Este valor, no
entanto, é essencial para o cumprimento das prestagdes resultantes dos investimentos

concretizados pela instituigdo nos Ultimos quinze e que ascendem a 35 milhdes de euros.
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Como se pode verificar, apesar da estabilizacdo das Depreciagdes, o Resultado Liguido e os Meios
Libertos sdo fortemente penalizados pelo aumento de Despesa ndo diretamente indexada ao nivel

de atividade da instituicdo.
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Fig. 8 - Evolugio dos Resultados

5.1.1 RENDIMENTOS

Relativamente aos Rendimentos, podemos estabelecer as seguintes comparacdes:

Rendimentos 2024 Org. 2025 2025 A 24/25 (%) O Org./25 (%)
Cirurgias 11995818 € 11326688€ 12359039€ 3,03% 9,11%
CIDIFAD 3253220€ 4346 256 € 4009023 € 23,23% -7,76%
uccl 2647117 € 2709142¢€ 2687489 € 1,53% -0,80%
Consultas 1695297 € 1387 240 € 1494 487 € -11,85% 6,96%
MCDT 1593151€ 1546 090£€ 1802088 € 13,11% 16,56%
SAP 1535856 € 1523408 € 1797888 € 17,06% 18,02%
Fisioterapia 1225008 € 1202 861 € 1190318 € -2,83% -1,04%
Centro Infantil 956 646 € 1025474 € 1108115 € 15,83% 8,06%
Outros 437775 € 226012 € 572 169 € 30,70% 153,16%

TOTAL] 25339888 € 25303 172€ 27020617 € 6,63% 6,79%

Fig. 9 - Rendimentos

Quando comparado com o periodo homélogo, é visivel o acentuado crescimento do CIDIFAD em
resultado do alargamento de vinte e uma camas ao Servico de Internamento a doentes crénicos
da ULS Alto Ave. Pela negativa, destaca-se a rubrica Consultas que, em 2024, beneficiou de um

acordo focado na recuperacdo da lista de espera de oftalmologia da ULS Médio Ave.
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Na variagdo or¢amental, constatamos o significativo impacto do adiamento dos Acordos para a
Unidade de Cuidados Paliativos, apenas concretizado durante o més de outubro, e da Unidade de
Dia e Promocéio de Autonomia, o que resultou numa variagdo negativa de 7,8%. Ja no Hospital
Narciso Ferreira, é de realcar a variagao dos Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica,
em particular da Radiologia, Cardiologia e Pneumologia, bem como das Cirurgias e do SAP, fruto

dos protocolos realizados com as ULS Alto Ave, Médio Ave e Braga.
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Fig. 10 - Rendimentos

5.1.2 DESPESAS

Relativamente as Despesas, constatamos o seguinte;

Despesas 2024 Org. 2025 2025 A 2425 (%) A Org./25 (%)

Pessoal 9858672€ 10314241€ 10865706 € 10,21% 5,35%
Prestadores 6912788B€ 6476170€ 7252399¢€ 4.91% 11,99%
Compras 3020135€ 3109302€ 3278569¢ 8,56% 5,44%
Depreciacdes 2328025€ 2326177€ 2347592¢ 0,84% 0,92%
Qutros 432 834 € 178 640 € 534 171 € 23,41% 199,02%
Gastos Correntes 1485833€ 1683690€ 1682170€ 13,21% -0,09%
Conservagao 626 893 £ 595 887 £ 683 806 € 9,08% 14,75%
Subcontratos 184 748 € 143 714 € 215 270 € 16,52%) 49,78%

TOTAL| 24849 929 € 24827 822€ 26859683 € 8,09%) 8,18%
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Se compararmos com o periodo homdlogo, verifica-se uma variagdo da rubrica Outros, resultado
do pagamento dos retroativos de 2024 depois de adotada a Tabela Salarial da Unido das
Misericdrdias Portuguesas ao Contrato Coletivo de Trabalho, bem como da corregéo de faturas de
anos anteriores, em particular de resultantes do Programa SIGIC, posteriormente refaturadas pela
instituicdo. Ja nos Gastos Correntes, existe um aumento resultante do crescimento do consumo e

dos precos da energia elétrica e do gas.

Olhando a execugdo orcamental, o aumento verificado na ribrica Pessoal surge do facto da
Tabela Salarial da Unido das Misericordias Portuguesas, nas diferentes categorias profissionais e
na mesma proporgao, ter assumido a atualizagdo realizada no Salario Minimo Nacional, e da
liquidagdo a quatro assistentes administrativos que, no ambito do processo judicial, ndo foram
contemplados na caugdo realizada. O crescimento nas restantes rubricas advém da evolucgdo da

atividade da instituicdo.
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Fig. 12 - Despesas
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5.2 UNIDADES FUNCIONAIS
5.2.1 HOSPITAL NARCISO FERREIRA / UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS
2023 2024 2025
Rendimentos 19505254 € 20664 385€ 21480843 €
Prestagdo de Servigos 19095626 € 20391587€ 21144956¢€
Outros 409 628 £ 272798 € 335887 €
Despesas 18676 055€ 19157383 € 20261 136€
Encargos com Pessoal 12533214 € 12948826€ 13640541€
Forn. Serv. Externos 2153702€ 2163792€ 2322731¢€
Compras 2151475€ 2553915€ 2777107€
Depreciacoes 1091520€ 1107573€ 1128622¢
Outros 746 144 € 383 277 € 392 135 €
CONTRIBUTO 829 199€ 1507002€ 1219707€

Fig. 13 - Contributo HNF e UCC

Resultante do crescimento da atividade cirtrgica ao abrigo do Programa SIGIC e dos Protocolos
com as ULS Alto Ave, Médio Ave, Braga, os Rendimentos do Hospital Narciso Ferreira representam

48,6% do aumento da faturagdo da instituigdo, resultando num Contributo de 1.219 mil euros na

atividade social da SCM Riba D'Ave.

5.2.2 UNIDADE DE INTERVENCAO SOCIAL E EDUCATIVA

2023 2024 2025

Rendimentos 896 185 € 956646 € 1100615€
Matriculas/Mensalidades 239509 € 213536 € 192991 €
Comp. Seguranca Sociz| 632670 £ 698 483 € 838936 €
Outros 24006 € 44 627 € 68 688 £
Despesas 850430 € 899512€ 1035885€
Encargos com Pessoal 665976 € 705908 £ 743 442 €
Forn. Serv. Externos 79939 € 86 859 € 88514 €
Compras 55800 € 63679 £ 83021€
Depreciagfes 36784 € 37250€ 36849 €
Qutros 11931 € 5815 € 84 059 €
CONTRIBUTO 45755 € 57 134 € 64 730 €
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Com um aumento dos Rendimentos de 15,1%, contrastando com um incremento das despesas de
15,2%, verifica-se um Contributo da Unidade Funcional de 64.7 mil euros, o que representa o

melhor resultado de sempre da Unidade de Intervencéo Social e Educativa.

Esta Unidade Funcional, além do Centro Infantil de Pevidém, incorpora a atividade resultante do
Programa de Emergéncia Alimentar - Cantina Social e do Programa Operacional de Apoio as

Pessoas Mais Carenciadas.

5.2.3 CIDIFAD
2024 2025

Rendimentos 3718857€ 4439158¢€
Servi¢o Internamento 3399297€ 4161542¢€
Ambulatério Deméncia 153923 € 69981 €
Outros 165637 € 207 636 £
Despesas 4793034€ 5562662€
Encargos com Pessoal 2770040£€ 3336301<£
Forn. Serv. Externos 383509 € 567 822 €
Compras 402541 € 418 441 €
Depreciacoes 1183202€ 1182121€£
Outros 43 742 € 57977 £
CONTRIBUTO| -1074177€ -1123503£€

Fig.15 - Contributo CIDIFAD

O aumento dos Rendimentos resulta da estabilizac3o da atividade do CIDIFAD, reforgada com o
protocolo para a nova Unidade de Cuidados Paliativos e o alargamento do Servico de
Internamento a doentes crénicos da ULS Alto Ave. Do lado das Despesas, € visivel o peso que as
Depreciagdes, tal como o previsto, representam nos primeiros anos de atividade da Unidade, bem
como ¢ impacto da adogdo da Tabela da Unido das Misericdrdias Portuguesas, cuja atualizagdo

das diferentes categorias se regeu de acordo com o Saldrio Minimo Nacional.

Embora com um Contributo negativo de 1.123 mil euros, em 2025 libertou meios na ordem dos

59 mil euros.
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5.3 BALANCO
2023 2024 2025
ATIVO 43700476 € 42384012€ 44527793¢€
Ativo Nao Corrente 33670760€ 31928521€ 30160323¢€
Ativo Corrente 10029716 € 10455491 € 14367470¢€
Inventarios 353731¢€ 326459 € 306 259 €
Dividas de Terceiros 8639470 € 9285298€ 12932995¢€
Meios Financeiros Liquidos 1036515 € 843 734€ 1128215¢%
PASSIVO 22088242€ 20397634€ 20681716€
Passivo N3o Corrente 12173 737€ 10793 861€ 8B19617 €
Passivo Corrente 9914505 € 9603773€ 11B62099€
Financiamento Externo 3 688 557 € 3017 115€ 5 008 881 €
Fornecedores 1626681€ 1822574€ 1896333¢€
Prestadores de Servicos 1270863 € 1491197€ 1551545¢€
Outros 3328405¢€ 3272887€ 3405340€
PATRIMONIO 21612234€ 21986378€ 23846077€
Fundos Patrimoniais 21497987 € 21496420€ 23685143¢€
Resultado Liguido 114 247 € 489 959 £ 160 934 €

Fig. 16 - Balanco

No Ativo Ndo Corrente, com o decorrer do processo de depreciacdes do Hospital Narciso Ferreira
e do CIDIFAD que, em 2025, foi de 2.311 mil euros, contabiliza-se o valor de 30.2 milhGes de

euros.

13 no Ativo Corrente, a rubrica Dividas de Terceiros regista um crescimento de 39,3% resultante da
elevada atividade cirdrgica fora do &mbito do Contrato-Programa e que, ha semelhanga dos anos

anteriores, sera liquidada no inicio do ano subsequente.

No que diz respeito ao Passivo, € visivel a amortizagdo dos financiamentos que garantiram os
investimentos da SCM Riba D’Ave no Hospital Narciso Ferreira, no CIDIFAD e na Casa Conde de

Riba D’Ave, no montante de 2 milhdes de euros.

J& o aumento do Financiamento Externo | Corrente, deriva, fundamentalmente, de um

crescimento de 18% de recurso as contas caucionadas do Montepio Geral e do Banco BPI.
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Relativamente ao peso da divida, depois de, em 2024, se ter obtido uma redugéo de 15,2 pontos
percentuais (PP), o ano termina com uma nova quebra de 4 PP, fixando a divida em 76,54% do
volume de rendimentos da SCM Riba D"Ave. Embora muito positiva, esta evolucdo devera ser
mantida nos proximos anos, de modo a ser promovido um aumento da Autonomia Financeira,

atualmente em 53,6%, o que se refletird numa redugdo dos Custos Financeiros.

Embora o Passivo evidencie um aumento de 1,4%, este é largamente ultrapassado pelo
crescimento do Ativo de 5,1%, permitindo 2 SCM Riba D’Ave atingir o mais elevado valor de

Patrimdnio Liquido com 23.846 mil euros.
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Fig. 17 - Evolugio do Patrimdnio

Depois de, em 2024, a Situacfio Liquida ultrapassar o Passivo, o ano de 2025 termina com esta

posicdo reforcada o que, nos proximos anos, se perspetiva que venha a ter o devido seguimento.

5.4 INVESTIMENTOS

Através do seguinte quadro, observamos a evolugdo dos investimentos da SCM Riba D’Ave:
2023 2024 2025

Edificios 993226 € 18191846¢€ 0€

Terrenos 0€ 0€ D€

Equipamento Diverso 145309 € 345837 € 148 003 €

Investimentos em Curso 162 015 € -18083 323 € -14 994 £

Total| 1300550€ 454 360 € 133 009 €

Fig. 18 - Investimentos
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O ano ficou marcado pelo investimento na aquisicdo de um Mamdgrafo Digital Direta_3D |
Tomossintese, para Radiologia, um Microscépio Seeluma, um sistema ANTERION e um Retinégrafo

para Oftalmologia, e de um Chiller para o Edificio 4 do Hospital Narciso Ferreira.

5.5 FUNDO DE MANEIO
Apesar do significativo aumento de 23,1% do Passivo Corrente, o Fundo de Maneio beneficiou do
forte avanco do Ativo Corrente de 37%, terminando o ano em 2.5 milhdes de euros,

perspetivando-se um reforgo da sua firmeza e sustentabilidade.
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Fig, 19 - Evolucgo do Fundo de Maneio

5.6 RECURSOS HUMANOS
O ano terminou com 488 colaboradores do Quadro e, ao longo de 2025, prestaram servico 471

trabalhadores independentes, totalizando um recorde de 959 elementos.
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Fig. 20 - Evoluc3o dos Recursos Humanos
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Depois de, em 2023, por motivo de reforma e de despedimento por iniciativa do trabalhador, ter

sido possivel colmatar 74% das saidas dos profissionais com recurso internos, e de, em 2024, este

récio ter recuado para 23%, era visivel que o nivel de recursos humanos na instituicdo se

encontrava no limite.

Volvidos dois anos de recuo, necessarios para a correcao dos recursos humanos que, para

cumprimento das exigéncias decorrentes do Servigo de Tratamento COVID-19, foram contratados,

o ano de 2025, fruto do alargamento do Servico de Internamento de Medicina, da abertura da

Unidade de Cuidados Paliativos e do aumento da atividade do Servico Cirdrgico, propiciou o

aumento de novos enfermeiros e de auxiliares de acdo médica.

5.7 RACIOS
5.7.1 ECONOMICOS

Rentabilidade

Retorno do Ativo

6%
4%
2%
0,60%
0,452% £
o 1
0% — —
2022 2023 2024 2025
Retorno do Capital Proprio
6%
4%
2,23%
2%
0,67%
0,23% 0,53%
o ad
2022 2023 2024 2025
Rua 25 de Abril = 4765-264 Riba de Ave

3%
2%
1,16%
1%
0,36%
0,11% 0,26%
- - b
2022 2023 2024 2025
Rotacdo do Ativo
100%
75%
59,79% €0,74%
51,26% 52,82%
50%
25%
0%
2022 2023 2024 2025
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5.7.2 FINANCEIROS

Liquidez Reduzida Liquidez Geral
200% 200%
150% 150%
121,20%
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55% v
100% = SL53% 100%
) ) ] I
0% o%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Solvabilidade Autonomia Financeira
150% 100%
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100%
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2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Peso da Divida Taxa de Juro Média
150% 3%
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100% 95.70% 2% 5
BO,50% 76,54% L]
1,26%
50% 1%
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5.7.3 OPERATIVOS

Peso Recursos Humanos Fluxos de Tesouraria
(dias)
100% 200
170
75%
68,17% 65,95% 66,19% 67,16% _” 154
140 \V 31— Recebimentos
0% __’/‘ ~Farnecedores
110
= Prest. de Servigos
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. e ——
0% 50 . - : )
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O ano que agora termina registard o nivel de atividade da SCM Riba D'Ave e a aplicagdo da Tabela
Salarial da Unido das Misericdrdias Portuguesas como os dois grandes fatores ao apuramento dos
resultados da instituicdo. Embora sendo ja o segundo ano de aplicagdo da Tabela, a abrangéncia
do ndmero de trabalhadores foi determinante para a absorcdo dos mais elevados rendimentos
alguma vez alcangados pela instituicdo e para a consequente minimizacdo dos resultados,

impossibilitando que fosse atingido o Resultado Liquido orgamentado.

De facto, o Servico Cirtirgico do Hospital Narciso Ferreira, embora ndo atingido o nimero de
intervencdes registadas em 2019, pela segunda vez na sua histéria superou a barreira das sete mil
cirurgias e, de forma decisiva, contribuiu para os mais altos rendimentos da SCM Riba D"Ave. Para
este desempenho, foi ainda relevante a atividade realizada pelo Servico de Internamento de
Medicina, nas respostas a doentes agudos e doentes cronicos, bem como o inicio da atividade da
Unidade de Cuidados Paliativos, encontrando-se agora em fase de protocolo a Unidade de Dia e

Promocéo da Autonomia.

O ano termina com a execucdo de projetos cujos resultados apenas se revelardo em 2026 e que
beneficiardo, em particular, o Centro Infantil de Pevidém, com o alargamento da resposta sacial
da Creche, e das Unidades de Cuidados Continuados do Hospital Narciso Ferreira e do CIDIFAD,
cujas valéncias foram submetidas para apoio ao investimento ao abrigo do Aviso n.2 26/C01-

i02/2025 - Requalificacdo de Lugares Existentes, do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia.

Continua a ser de realgar a extraordindria atividade social da SCM Riba D’Ave, consubstanciada
nas prestacfes sociais desenvolvidas junto de guem nos procura e na empregabilidade e
distribuicdo de rendimentos a setecentos colaboradores, assegurando, ainda, o exigivel nivel de
Meios Libertos que suportam a estabilidade financeira da instituicdo e o cumprimento dos

investimentos realizados.

Concluimos, assim, que a SCM Riba D’Ave continua a manter uma cuidada politica de organizacdo

do trabalho, com as melhores condigdes para os seus funciondrios e colaboradores, uma maior
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diferenciagdo prestacional, uma boa Autonomia Econémica e Financeira e a continua capacidade

para dar corpo ao cumprimento de indicadores de qualidade e de seguranca dos utentes.

A SCM Riba D'Ave ndo apresenta dividas a Autoridade Tributdria e Aduaneira em situacdo de

mora, nos termos do Decreto-Lei n.2 534/80, de 7 de novembro.

Nos termos do art.? 210.2 do Cddigo Contributivo, publicado pela Lei n.2 110/2009, de 16 de
setembro, a Mesa Administrativa informa que a situagdo da instituicdo perante a Seguranca Social

se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Riba D"Ave

7. PROPOSTAS

1. Que seja aprovado o Relatdrio de Atividades e Contas do periodo de 2025.

2. Que o Resultado Liquido obtido, positivo no valor de 160.934 €, seja mantido na conta de

Resultados Transitados.

3. Que seja aprovado um voto de louvor a todos os funcionérios, colaboradores e Comissao
Executiva da Santa Casa da Misericérdia de Riba D’ Ave, pela meritdria atividade desenvolvida

ao longo do periodo.

Riba D'Ave, 12 de marco de 2026
A M/e,‘s;;,Admmlstra/twa da SCM Riba
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Balango em 31 de dezembro de 2025

Datas
RTINS Notas 31122025 31-12-2024
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 4 30 106 443,34 31 865418,28
Ativos intangiveis 5 13 676,88 23 656,10
Investimentos financeiros 6 40 203,21 39 445,45
Subtotal 30 160 323,43 31928 520,83
Inventdrios 7 306 258,61 326 459,09
Créditos a receber g €463 371,67 5642 786,16
Estado e outros entes plblicos g 12 991,76 13 553,02
Diferimentos 10 80 279,40 5721,11
Outros ativos correntes 11 6 376 352,42 3623 237,92
Caixa e depdsitos bancdrios 12 1128 215,39 843 734,41
Subtotal 14 367 465,25 10 455 491,71
Total do Ativo 44 527 792,68 42 384 012,54

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais

Fundos 13 4 073 354,35 4073 354,35
Reservas = 36 132,88
Resultados transitados 16 405 118,64 16 362 091,29
Ajustamentos/outras variacies nos fundos patrimonial 14 3 206 669,81 1024 841,21
Resultado liguido do periodo 160 933,56 489 958,97

Total dos fundos patrimoniais 23 846 076,36 21986 378,70

Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 334 000,00 334 000,00
Financiamentos obtidos 16 8 485 617,44 10 459 860,67
Subtotal 8 819 617,44 10 793 860,67

Passivo corrente
Fornecedores 17 3 265 916,48 2 534 431,55
Estado e outros entes publicos 9 539 815,48 471 182,78
Financiamentos obtidos 16 5008 881,01 301711501
Diferimentos 10 37 844,94 102 339,96
Outros passivos correntes 18 3 009 440,57 3 478 703,87
Subtotal 11 862 098,88 9 603 773,17
Total do passivo 20 681 716,32 20 397 633,84
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 44 527 792E68 42 384 012,54

Riba D'Ave, 12 de marco de 2026

O Contabilista Certificado, n.2 9602 A Mesa Administrativa
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JRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE RIBA D'AVE
Rua 25 de abril, Riba D"Ave
NIPC: 500 746 656
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Demonstracao dos Resultados por Naturezas no periodo findo

em 31 de dezembro de 2025

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados
Subsidios, doaces e legados 2 exploragio
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Aumentos/reducBes de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversGes de depreciacio e de amortiza ¢do
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportadaos

Resultados antes de impostos

Resultado liquido do periodo

Notas

19
20

21
22
6]23
24
25

4|5

26
26

PERIODOS

2025 2024
26 426 834,24 24 901 409,26
97 153,74 103 616,78
(3278 568,79)| (3 020 134,92)
(9756 831,08)| (9 154 655,22)
(10 865 706,85)| (9 858 671,92)
757,76 3 070,95
495 863,39 331791,23
(375592,71)| (118 971,69)
2743 909,70| 3187 454,47
(2347 592,39) | (2 328 024,85)
396 317,31 859 429,62
7,66 -
(235391,41)| (369 470,65)
160 933,56 489 958,97
160 933,56 489 958,97

Riba D"Ave, 12 de marco de 2026

O Contabilista Certificado, n.2 9.602

A Mesa Admmlstratwa

7/;‘/ Vai:
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IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE RIBA D°AVE
Rua 25 de abril, Riba D"Ave
NIPC: 500 746 656
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Demonstracdo das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais no
periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Fundos Patrimoniais atribuidas acs instituidores da entidade-mae

Oiutras Total dos
DESCRICAD ot Resultados  variagBes nos ?_“‘_’:":“ Fundos
R Transitados fundos qu. B Patrimoniais
i = periodo
patrimonials

POSICAO NO INICIO DO PERIDDO 2025 6 4073 354,35 -] 16362 091,29| 1060974,08] 48395837 31 986 578,70| 21 986 378,70
AITERACOES NO PERIODO
Qutras alteregdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 14 43027,35] 214569572 (489958 97]| 169876410} 1 6398 764,10

7 - - 43027,35] 2145 £95,72] (489958,97]] 1698 764,10/ 1638 764.10

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 160 933,56 160 933,56 160 933,58
RESULTADO EXTENSIVO 9=7+8 160933 56| 1859 697 66 150 933,56

OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO

10 - = - 4 = d -

POSICAD NO FIM DO ANO 2025 G+7+8+10 4073 354,35 -| 16 405 118,64| 3 206 669,81 160 933,56| 23 846 075,36] 23 845 076,36

Fundos Patrimonials atribuidos dos instituidores da entidade-mae

Outras Total dos
DESCRICAO A e Resultados  variagies nos ':,“f':"z Fundos
ESEIVas Transitados fundos lqur. ot Patrimoniais
K = periodo
patrimoninis
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2024 1 4073 354,35 -| 16332 237,250 1092 39545) 114 247.23) 21612 234,29] 21 612 23439
ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragoes reconhecidas nos fundos patrimeniais 14 - i 23 85404] (3142137)] (114 247,23}| (11581456} (115 814,56)
2 - | 25ssa04] (31421.27)] (114247,23)] (115814,56) (115 B1d.56)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 489555,97|  489958,97| 48995897
RESULTADO EXTENSIVO 42243 489953,97) 37414441 48995857
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
5 - = = R = o |
POSICAO NO FIM DO ANO 2024 6=1+2+3+5 4073 354,35 -| 16362 091,29 1060974,09| 489 958,97 21986 378,70| 21 986 378,70
Riba D'Ave, 12 de marg¢o de 2026
O Contabilista Certificado, n.2 9.602 _— A Mesa Administrativa
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Demonstracdao dos Fluxos de Caixa no periodo findo em 31 de

dezembro de 2025

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividade operacionais

Recebimentos de clientes e utentes
Pagamento a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
QOutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividade de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis 5 (15 485,70)
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros
Subsidios ao investimento
Fluxos de caixa das atividade de investimento (2)

Finonciamentos obtidos
T ——
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividade de financiamento (3)

Variac3o de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

4

6

12

PERIODOS

2025 2024
24 541 124,48 24 306 109,37
(13 144 049,74)| (11796 055,15)
(8999 017,68)[ (8118 171,28)
2398 057,06 4381 882,54
(1669321,11)] (1900673,33)
728 735,95 2491 209,61

(675 631,38)

(270 694,78)

50 700,20

558 141,90 .
(117489,48)]  (235480,28)
10516 500,00 14 291 000,00
(10532 843,21)| (16 228 788,35)
(310422,28)|  (510721,84)
(326 765.49)| (2 448 510,19)
28448098 (192 780,36)
84373441  1036515,27
112821539 843 734,41

Riba D"Ave, 12 de marco de 2026

O Contabilista Certificado, n.2 9602

&ﬁfd//fé Stor 72N

A Mesa Admmistratlva
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IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE RIBA D”AVE
Ruz 25 de abril, Riba D"Ave
NIPC: 500 746 656
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1. Identificacdo da Entidade —+

R

Anexo em 31 de dezembro de 2025 [ﬁ/

A Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Riba D’Ave (SCM Riba D"Ave) é uma instituicdo
sem fins lucrativos, constituida sob a forma de Instituicdo Particular de Solidariedade Social
(IPSS), com sede na Rua 25 de abril, freguesia de Riba D’Ave, concelho de Vila Nova de Famalicdo
e distrito de Braga. Instituida no ano de 1927, é uma associagdo de fiéis com personalidade

juridica, canoénica e civil.

A Irmandade estd reconhecida como IPSS, mediante participacdo escrita da sua ere¢do candnica
feita pelo Ordinario Diocesano aos servicos competentes do Estado e rege-se pelo Cédigo do

Direito Candnico e pela lei civil, simultaneamente, conforme o caso.

A sua atividade principal esta definida pela CAE 86100 - Atividades dos Estabelecimentos de
Salde com Internamento, através do Hospital Narciso Ferreira, designacdo adotada em 1933.
Tem como atividades secundarias, a Educagao Pré-Escolar (CAE 85100) e Atividades de Cuidados
para Criancas sem Alojamento (CAE 88910). Atividades de Cuidados de Enfermagem em
Estruturas Residéncias (CAE 87100), Producdo de Eletricidade de Origem Solar (CAE 35123),
Qutras Atividade Auxiliares dos Transportes Terrestres (CAE 52213), Cafés (CAE 56301),

Formacdo Profissional (85591).

A SCM Riba D’Ave exerce a sua acdo, ho campo social, através da pratica das 14 Obras de
Misericordia, tanto espirituais como corporais, mantendo, no plano especificamente religioso,

o culto divino na sua Igreja.

Compete-lhe, nomeadamente:
» Manter as obras sociais existentes e promover o seu desenvolvimento;
» Cooperar com quaisquer entidades publicas ou privadas na satisfacdo de caréncias
sociais, materiais ou morais, da populagdo;
» Conservar, valorizar e divulgar o seu patrimdnio com valor histérico e artistico;

> Gerir o seu valor social, segundo critérios de eficiéncia e sustentabilidade.

Os Corpos Sociais da SCM Riba D'Ave sdo a Assembleia Geral, a Mesa Administrativa e o
Definitério, sendo os seus elementos eleitos em lista completa pelo periodo de quatro anos

civis, podendo eventualmente ser reeleitos.

A Assembleia Geral é composta pela reunido de irmé&os inscritos no pleno gozo dos seus direitos.

IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE RIBA D’AVE 51
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A Mesa Administrativa € constituida por um Provedor, um Vice-Provedor, um Secretério, um < |

1

Tesoureiro e um Vogal. A

O Definitdrio € composto por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario, competindo- w

S
F
/

lhe, nomeadamente, exercer a fiscalizagdo sobre a escrituragdo e documentos da Instituicdo, L

sempre que tal se julgar conveniente.

As presentes demonstragdes financeiras da entidade sdo as suas demonstracdes financeiras

individuais e compreendem o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Os membros da Mesa Administrativa, que assinam o presente relatério, declaram que, tanto
quanto € do seu conhecimento, a informagdo nele constante foi elaborada em conformidade
com as Normas Contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo

e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da entidade.

Sempre que ndo exista outra referéncia os montantes encontram-se expressos em unidade de

euro.

2. Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstracdes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operacdes
a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica
e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF-ESNL) publicada pelo
Aviso n.2 6726-B/2011 de 14 de margo e republicada pelo Aviso n.2 8259/2015, de 29 de julho,
nos termos do Regime Contabilistico para as Entidades do Setor N3o lucrativo que foi aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de S de margo, republicado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2
de junho. No Anexo Il do referido diploma, refere que o Sistema de Normalizacio Contabilistica
para Entidades do Setor N&o Lucrativos é composto por:

e Bases para a Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho;

e Cddigo de Contas (CC) — Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho;

e NCRF-ESNL— Aviso n.2 8259/2015, de 29 de julho; e

e Normas Interpretativas (NI).

IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE RIBA D'AVE 52
Rua 25 de abril, Riba D"Ave
NIPC: 500 746 656



/
Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025" ?S(

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elabora¢do das Demonstragdes
Financeiras foram as seguintes:
3.1. Bases de apresentacdo
As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagao das
DemonstragGes Financeiras (BADF)

3.1.1. Continuidade
Com base na informagao disponivel e as expetativas futuras, a Mesa Administrativa entende que
a Entidade continuaré a operar no futuro previsivel, assumindo ndo ha a inten¢do nem a
necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacgGes. Para as
Entidades do Setor N3o Lucrative, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico
ou financeiro, mas sim a manutencdo da atividade de prestacdo de servigos ou a capacidade de
cumprir os seus fins. Nesta conformidade, as demonstrac¢des financeiras foram elaboradas com
um periodo de reporte de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, no pressuposto da
continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade.

3.1.2. Regime do acréscimo (periodizacdo econdmica)
Os efeitos das transacbes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as defini¢des e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura concetual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo reconhecidos
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos perfodos com os guais se
relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sdo reconhecidos nas respetivas contas das rubricas “Outros ativos
correntes”, “Outros passivos correntes” e “Diferimentos”.

3.1.3. Consisténcia de apresentagdo
As Demonstracdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto guando
ocorrem alteracdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas
e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacéo fiavel e mais relevante para
os utentes.

3.1.4. Materialidade e agregacdo
A relevincia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificacdo da omissdo ou erro. A informacdo é material se a sua omissdo ou
inexatiddo influenciarem as decisdes econémicas tomadas por parte dos utentes com base nas

demonstragdes financeiras influenciarem. Itens que ndo sao materialmente relevantes para
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justificar a sua apresentacdo separada nas demonstracdes financeiras podem ser rﬁaterialmente
relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensacdo
Devido a importancia dos ativo e passivos serem relatados separadamente, assim como os
gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informacdo comparativa
A informagdo comparativa deve ser divulgava, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levados a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo
do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a alteracdes das politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificacdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagdo;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
c) Razdo para a reclassificagdo.

A comparabilidade da informacgdo inter-periodos é continuamente objeto de aperfeicoamento
com o intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes tomar
decisdes econémicas e avaliar as tendéncias na informacdo financeira para finalidades de
previsdo.
3.2. Politicas de reconhecimento e mensuracdo

3.2.1. Ativos fixos tangiveis
Os “Ativos fixos tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou de produgdo,
deduzido das depreciacGes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aguisicdo ou
producdo inicialmente reconhecido, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessérias
para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remog3do dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de instalagdo ou
operacao dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.
Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu
justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.
As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manuteng¢do e reparacdo dos ativos sdo
reconhecidas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis
de possibilitar atividades presentes e futuras adicionais
As depreciagdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condigdes de ser utilizado, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de

bens.
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As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida atil estimada que se

encontra na tabela abaixo;

Descricao Vida dtil estimada (anos)

Terrenos e recursos naturais indefinida
Edificios e outras construcdes 20
Equipamento bdsico ]
Eguipamento de transporte 5
Equipamento administrativo 6
Qutros ativos fixos tanglveis 4

A Entidade revé anualmente a vida util de cada ativo, assim como o seu respetivo valor residual
quando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data de alienacdo, as sendo que
se encontra espelhadas na Demonstragdo dos Resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou
“Outros gastos”.

3.2.2. Ativos intangiveis

Os “Ativos intangiveis” encontram-se reconhecidos zo custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacdes e de eventuals perdas por imparidade acumuladas. S3o reconhecidos apenas
quando for provavel que deles permitam atividades presentes e futuras para a Entidade e que

0s mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

As amartizagdes sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condigdes de ser utilizado, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de

bens.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada de 3 anos
3.2.3. Inventdrios

Os “Inventdrios” estao reconhecidos ao menor de entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel

liquido. O valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os

custos estimados necessarios para a concluir os inventdrios e proceder a sua venda. Sempre que

o valor de custo é superior ao valor realizédvel liquido, a diferenca é reconhecida como uma perda

por imparidade.

A Entidade adota como método de custeio dos inventdrios o custo médio ponderado. Os

Inventarios que ndo sejam geralmente intermutdveis deve ser atribuido custos individuais

através do uso de identificacdo especifica.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de producdo, que inclui o

custo dos materiais incorporados, mao-de-obra direta e gastos gerais.
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Os Inventarios que a Entidade detém, mas que se destinam a contribuir para o desenvolvimento
das atividades presentes e futuras ou os servicos que lhes estdo associados n3o estdo
diretamente relacionados com a capacidade de para ela gerar fluxos de caixa, estdo mensurados
pelo custo histérico ou custo corrente, o mais baixo dos dois.

3.2.4. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma parte das
disposicoes contratuais do instrumento.
Este ponto é aplicdvel a todos “Instrumentos Financeiros” com excecéo:

e [nvestimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos;

e Direitos e obrigacBes no &mbito de um plano de beneficios a empregados;

e Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte
numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos contratuais que se
relacionem com:

o Alteragdes no risco segurado;

o Alteragbes na taxa de cdmbio;

o Entrada em incumprimento de uma das partes;

o LocagBes, exceto se resultar perda para o locador ou locatario como resultado:
= AlteragBes no preco do bem locado;
= Alteracdes na taxa de cdmbio
= Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

Clientes e Outros ativos correntes

Os “Clientes” e as “Outros ativos correntes” encontram-se reconhecidas pelo seu custo estando
deduzidas no Balanco das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas,
para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sdo reconhecidas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem
de forma objetiva e quantificdvel, através de informagdo recolhida, que o saldo em divida ndo
sera recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenga entre o montante a
receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro
efetiva inicial, que sera nula quando se perspetiva um recebimento num prazo inferior a um ano.
Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como ativo corrente e nas situagdes em que a sua
maturidade é superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como ativos ndo correntes.

Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica “Caixa e depositos bancdrios” inclui caixa e depésitos bancérios de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuacGes de valor.
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Fornecedores e Qutros passivos correntes

As dividas reconhecidas em “Fornecedores” e "Outros passivos correntes” sao contabilizadas
pelo seu valor nominal.

3.2.5. Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apds dedugdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:

e fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

e fundos acumulados e outros excedentes;

e subsidios, doacBes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal

aplicdvel a cada entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.

3.2.6. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigagbes que advenham de pretéritos
acontecimentos e dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgagdo. Assim, a
Entidade reconhece uma Provisdo quando tem uma obrigacdo presente resultante de um
evento passado e do qual seja provavel que, para a liquidacdo dessa obrigacdo, ocorra um

exfluxo que seja razoavelmente estimado.

0 valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessdrios para liquidar
a obrigacdo é o montante que a Entidade reconhece como provisdo, tendo em conta os riscos e

incertezas intrinsecos a obrigacéo.

Na data de relato, as ProvisGes sdo revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a

estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sdo definidos pela Entidade como (i) obrigages possiveis que surjam
de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou nao,
de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da Entidade ou
(i) obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas
porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios economicos seja
necessario para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com

suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demanstragdes financeiras da Entidade,
sendo objeto de divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que ndo sao sequer objeto de

divulgagao.
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Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja 3
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros.\/ &
incertos ndo totalmente sob o controlo da Entidade. Os ativos contingentes ndio sdo f/j
reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas unicamente objeto de divulgacdo quando é - ( r

provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

3.2.7. Financiamentos obtidos

Empréstimos obtidos

Os “Empréstimo obtidos” encontram-se reconhecidos, no passivo, pelo valor nominal liquido
dos custos com a concessdo desses empréstimos. Os “Encargos financeiros” de “Empréstimos
obtidos” relacionados com a aquisicdo, construgdo ou producdo de “Investimentos” sdo
capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. Rendimentos que advenham dos
empréstimos obtidos antecipadamente relacionados com um investimento especifico sdo
deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizagao.

Os “Encargos financeiros” nao relacionados com ativos sd@o reconhecidos como gastos do
periodo, constando na Demonstracdo dos Resultados na rubrica “Juros e gastos similares

suportados”.

3.2.8. Locacdes
Os contratos de locagdo sdo classificados como:

* Locac®es financeiras quando por intermédio deles s&o transferidos, de forma substancial,

todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob o qual o contrato é realizado; ou

e LocacOes operacionais quando ndo ocorram as circunstancias das locacdes financeiras.™

De referir que as locacdes estdo classificadas de acordo com a carateristica qualitativa da
“Substancia sobre a forma”, isto €, a substéncia econdémica sobre a forma do contrato.

Os Ativos fixos tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locacdo
financeira sdo reconhecidos pelo método financeiro, sendo o seu reconhecimento e
depreciagdes conforme se encontra referido no ponto 3.2.1. das Politicas contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato sd3o reconhecidos como gastos do respetivo periodo,
respeitando sempre o pressuposto subjacente do Regime de Acréscimo. Por sua vez os custos
diretos iniciais sdo acrescidos ao valor do ativo (por exemplo: custos de negociagdo e de
garantia).

Ndo havendo certeza razoavel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locacdo, o
ativo é depreciado durante o prazo da locagdo ou a sua vida (til, o que for mais curto.
Tratando-se de uma locagdo operacional as rendas sdo reconhecidas como gasto do periodo na

rubrica de “Fornecimentos e Servicos Externos”.
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3.2.9. Estado e outros Entes Publicos
O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui asf’
tributagbes autonomas sempre que estas existam.
Nos termos do n.2 1 do art.2 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

a) “As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituicbes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as
pessoas coletivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,
solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

Assim, os rendimentos previstos no n.2 3 do art.2 10 encontram-se sujeitos a IRC a taxa de 20%
sobre a matéria coletdvel nos termos do n.2 5 do art.2 87. Acresce ao valor da coleta de IRC

apurado, a tributacdo autonoma sobre os encargos e as taxas previstas no art.2 882 do CIRC.

As declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo, de acordo com a legislacdo em vigor,
durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando estejam
em curso inspecgGes, reclamagfes ou impugnagdes. Nestes casos, e dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Ou seja, as declaracdes fiscais da Entidade

dos anos de 2022 a 2025 ainda poderdo estar sujeitas a revisgo.

3.2.10. Beneficio dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, retribuicbes eventuais por
trabalho extraordinario, subsidio de alimentagdo, subsidio de férias e de Natal e quaisquer
outras retribuicdes adicionais decididas pontualmente pela Mesa Administrativa. Para além
disso, sdo ainda incluidas as contribuigbes para a Segurancga Social de acordo com a incidéncia
contributiva decorrente da legislacdo aplicavel, as faltas autorizadas e remuneradas e, ainda,
eventuais participacOes nos lucros e gratificacoes, desde que o seu pagamento venha a decorrer
dentro dos 12 meses subsequentes ao encerramenta do periodo.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no
periodo em que sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicdvel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao
periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo
somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se
reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente

referido.
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Os beneficios decorrentes da cessacdo de emprego, quer por decisdo unilateral da Entidade, Jﬂ{/
- - . - J d:—/
quer por mutuo acordo, sao reconhecidos como gastos no periodo em que ocorreram. U/ V
.'li "
3.2.11. Subsidios e outros apoios de entidades publicas i

Os subsidios sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que
0 subsidio venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todas as condigGes para o
receber.

Os subsidios e outros apoios das entidades publicas ndo reembolséveis relacionados com ativos
fixos tangiveis e intangiveis estdo reconhecidos na rubrica “Outras variacdes no capital préprio”
do Capital préprio, liquidos do montante de imposto a pagar (conforme previsto na nota de
enquadramento da conta “593 Subsidios”), e: - quando relativos a ativos fixos tangiveis
deprecidveis e intangiveis com vida Gtil definida, sdo imputados numa base sistematica como
rendimentos durante os periodos necessdrios para balancea-los com os gastos relacionados que
se pretende que eles compensem; - quando relativos a ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis,
mantidos nos Capitais Proprios, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar
qualquer perda por imparidade.

Os subsidios reembolsdveis sdo contabilizados como Passivos, na rubrica “Financiamentos
obtidos”.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e reconhecidos, com o
desenvolvimento de estagios profissionais, sendo 0s mesmos reconhecidos em resultados a
medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento do

subsidio.

3.2.12. Fluxos de caixa

A demonstragdo dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A Entidade classifica
na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa e depdsitos a ordem.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de
clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a
atividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem,
nomeadamente, pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os

pagamentos e recebimentos referentes a financiamentos obtidos.
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3.2.13. Julgamentos e estimativas
Na preparacdo das demonstrages financeiras, a entidade adotou certos pressupostos
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos apresentados. Todas as
estimativas e assuncdes efetuadas pela Mesa Administrativa foram efetuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, & data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, dos
eventos e transagdes em curso.
As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras
incluem, nomeadamente, andlises de imparidade nas contas a receber.
As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da
preparacdo das demonstragGes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragbes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de forma

prospetiva.

3.2.14. Eventos subsequentes
Os eventos ocorridos apds a data de Balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condi¢cdes que existiam a data do Balangd sdo refletidos nas Demonstragdes Financeiras. Os
eventos apds a data do Balango que proporcionem informacdo sobre condicbes que ocorram

apos a data do Balango, se materiais, sdo divulgados no Anexo.
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4. Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada

no inicio e no fim dos periodos de 2025 e de 2024, mostrando as adigdes, os abates e alienagdes,

as depreciagdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Descricao

Saldo em
01-01-2024

Aquisicoes /
Aumentos

Abates /
Diminuigdes

Saldo em
31-12-2024

Terrenos e recursos naturais 4390 471,36 - -l 4390471,36
Edificios e outras construcdes 33 592 547,06 18 151 846,28 (18 094 884,99)| 33 689 508,36
Equipamento bésico 12 074 165,85 435 588,68 (166 652,51)| 12 343 102,02
Equipamento de transporte 83 186,03 50 896,95 - 134 082,98
Equipamento administrativo 1 980 549,95 12 843,81 -| 1993393,76
Outros ativos fixos tangiveis 1248 425,82 19 187,20 -l 1267613,02

Total 53 369 346,07 18 710 362,93 (18 261 537,50)| 53 818 171,50

Descricao

Saldo em
01-01-2025

Aquisigoes [
Aumentos

Abates /
Diminuicoes

Edificios e outras construcbes 7 776 674,54 - 1477 768,70] 9 254 443,24
Equipamento bédsico 9 452 667,58 (157 058,51) 608 293,57] 9903 902,64
Equipamento de transporte 78 346,74 - 13 418,93 91 765,67
Fquipamento administrativo 1 587 106,06 - 135252,88| 1722 358,94
Outros ativos fixos tangiveis 893 164,49 - 87 117,24 980 281,73
Total 19 787 959,41 157 058,51 2321851,32| 21952752,22

Quantia escriturada 31 865 419,28

Saldo em
31-12-2025

Total

Terrenos e recursos naturais 4 390 471,36 - -| 439047136
Edificios e outras construcBes 33 689 508,36 - -| 33 689 508,36
Equipamento bédsico 12 343 102,02 477 874,70 (332 325,60)| 12 488 651,12
Equipamento de transporte 134 082,98 104 080,28 - 238 163,26
Equipamento administrativo 1993 393,76 8 776,40 (152 242,70)| 1849 927,46
Qutros ativos fixos tangiveis 1267 613,02 20 593,09 -| 1288 206,11

53 818 171,50 611 324,47 (484 568,30)| 53 944 927,67

Depreciacoes acumuladas

Edificios e outras construcGes 9 254 443,24 - 1479679,31| 1073412255
Equipamento bésico 9903 902,64 (297 551,98) 645 519,09| 10 251 869,75
Equipamento de transporte 91 765,67 - 14 534,72 106 300,39
Equipamento administrativo 1722 358,94 (154 329,08) 116 145,77| 1684 175,63
Outros ativos fixos tangiveis 980 281,73 - 81 734,28| 1062 015,01
Total 21952 752,22 451 881,06 2337 613,17| 23 838 484,33

Quantia escriturada 30 106 443,34

No dmbito do Proc. n.2 663/24.1BEBRG (Nota 28) a Entidade prestou como garantia (Nota 29) o

imovel ristico com a inscrigdo matricial n.2 425, o imdvel com a inscricdo matricial n.2 1581, o

imovel com a inscricdo matricial n.2 701, todos sitos na freguesia de Riba D'Ave, e um

equipamento de ressonancia magnética.
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5. Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizagoes acumuladas, a reconciliacdo da quantia escriturada ‘_/,[J“7
no inicio e no fim dos periodos de 2025 e de 2024, mostrando as aquisi¢des, as amortizagdes e

outras alteracdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro: ~ f' ;

Saldo em Aquisicoes / Saldo em
01-01-2024 Aumentos 31-12-2024

Descricao

Custo
Total 1 998,75 27 941,91 29 840,66
Depreciagoes acumuladas
Total 111,03 6173,53 b 284,56
Quantia escriturada 23 656,10

Saldo em Aguisicdes / Saldo em

Descricao 01-01-2025 Aumentos 31-12-2025

Custo
Programas de computador | ___2094066] .| 29940,66]
Total 29 940,66 - 29 940,66
Amortizacoes acumuladas
Total 6 284,56 9979,22 16 263,78
Quantia escriturada 13 676,88

6. Investimentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Investimentos financeiros” tinha a seguinte

composicao:

bl Saldoem -y Saldo em
Descrigao 01-01-2025 Aumentas Diminui¢coes Justo Valor 31-12-2025
Fundo de Reestruturacao do Setor Solidario - - - - -
Fundo de Compensacio 39 445,45 757,76 (757,76) 757,76 40 203,21
Tatal 39 445,45 757,76 (757,76) 757,76 40 203,21

Descricd Saensn A t Diminuicd Justo Valor g0
bl 01-01-2024 R SEE 51-32-2024

Fundo de Reestruturagao do Setor Salidario
Fundo de Compensacdo

87 485,43 3 070,95 (54 181,88)

Nos termos da Lei n.2 70/2013, de 30 de agosto, e da Portaria n.2 294-A/2013, de 30 de
setembro, a Entidade é obrigada a efetuar, para os fundos de compensacdo, entregas de 1%,
para os fundos de compensagdo, sobre as remuneracbes base e diuturnidades dos

trabalhadores contratados apos 1 de outubro de 2013. No entanto, a Lei n.2 13/2023, de 3 de
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abril suspendeu os fundos de compensagdo, desde abril de 2023. A entidade empregadora é
responsavel pelo pagamento aos seus trabalhadores da totalidade da compensacdo que estes

tenham direito na sequéncia da cessacdo do respetivo contrato de trabalho. Neste contexto, é

de esperar que, despedido o trabalhador, o empregador |he pague a aquele valor. Este regime
visa dar resposta as situagbes que ndo decorrem conforme previsto, ou seja, quando o
empregador nao paga, total ou parcialmente, ao trabalhador que despediu a compensacdo a
que este tem direito. Ao obrigar a entidade empregadora a constituir uma poupanca especifica
para o pagamento das compensacdes a que os seus trabalhadores tenham direito em caso de
despedimento e ao criar um mecanismo que assegura a cobertura do remanescente até perfazer
50% daquele montante, garante-se que o trabalhador despedido receberd, sempre, pelo menos
metade do valor a que tem direito. A garantia que este novo regime assegura nao podera ser
acionada caso o empregador pague ao trabalhador um valor maior ou igual a 50% da
compensacao a que este tenha direito. As entregas a efetuar pelas entidades empregadoras ao
FCT correspondem a 0,925% da retribuicdo base e diuturnidades por cada trabalhador
abrangido. No entanto, na Lei n.2 13/2023, de 3 de abril, suspendeu os fundos de compensagao

desde abril de 2023.

O Decreto-Lei n.2 165-A/2013, de 23 de dezembro, cria e estabelece o Fundo de Reestruturacdo
do Setor Soliddrio (FRSS). O FRSS destina-se a apoiar a reestruturagdo e a sustentabilidade
econdmica e financeira das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social e equiparadas,
permitindo a manutengdo do regular funcionamento e desenvolvimento das respostas e

servigos sociais que estas entidades prestam.
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7. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 as rubricas “Custo das mercadorias vendidas e da

matérias consumidas” e “Inventdrios” e apresentavam os seguintes valores:

Descri¢ao

Mercadorias

Inventario em
D1-01-2024

24 743,30

Compras

Reclassificagoes e
regularizagdes

11181,55

Custo das
mercadorias
vendidas e das
matérias
consumidas
13 824,21

Inventario em
31-12-2024

22 100,64

Matérias-primas,
subsididrias e de consumo

Descricao

Mercadorias

328 987,50

353 730,80

Inventario em
01-01-2025

22 100,64

2993 755,47

2 993 755,47

Compras

23 112,44

(12 073,81)

(892,26)

Reclassificagies e
regularizagbes

11333,24

3 006 310,71

3020 134,92

Custo das
mercadorias
vendidas e das
matérias
consumidas
20 976,55

304 358,45
326 459,09

Inventario em
31-12-2025

35 569,77

Matérias-primas,
subsididrias e de consumo

8. Créditos a Receber

304 358,45

326 459,09

3 236 095,20

3 259 207,64

(12 172,57)

(839,33)

3 257582,24

3 278 568,79

Para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Créditos a receber”

encontra-se desagregada da seguinte for:

Descricao 31-12-2025 31-12-2024

9. Estado e Outros Entes Publicos

Clientes e Utentes c/c 6 477 857,43 5657 271,82
Clientes 6 477 857,43 5657 271,82
Clientes e Utentes cobranga duvidosa (14 485,76) (14 485,76)
Clientes 14 485,76 14 485,76
Total 6463 371,67 5642 786,16

A rubrica de “Estado e outros Entes Plblicos” esta dividida da seguinte forma:

270 688,84

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Ativo
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA 12 891,76 13 553,02
Tatal 12 991,76 13 553,02
Passivo
Impasto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 3 647,14 5347,01
:;"ngsto sobre o Rendimentes das Pessoas Singulares 150 981,06 116 488,30
Seguranca Social 385 287,28 349 347,47
Total 539 915,48 471 182,78
IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE RIBA D'AVE 65

Rua 25 de abril, Riba D" Ave
NIPC: 500 746 656



Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 /{M
?
-

10. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Descrigdo 31-12-2025 31-12-2024

Gastos a reconhecer e
Seguros 64 114,23 4747,81 1 =
Qutros 16 165,17 973,30
ot3 o 9 40
Rendimentos a reconhecer
|EFP-Estagios profissionais 2 459,82 2 988,26
Projeto INNO4LIVE 24.505,32 61 263,28
Projeto TESTBEDS - 9 440,62
Projeto DEDUC/ERASMUS + 8 834,00 26 502,00

Programa DQI/Pessoas 2030 2 145,80 2 145,80
Total 37 944,94 102 339,96

11. Outros Ativos Correntes

A rubrica “Outros ativos correntes” tinha, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a seguinte

decomposicdo:
Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Adiantamentos ao pessoal 2 450,00 6 862,31
Devedores poracréscimos de rendimentos 3932 185,26 2 957 045,63
Rappel - 40572,29
Faturas CTH 2054 681,57 1670941,17
Faturas UCC/SIGIC 343 207,64 925 656,93
Faturas SIGIC 2025 992 858,78
Outros 541437,27 319875,24
Qutros devedores 2441717,16 659 329,98
Subsidios ao investimento 1761391,45 4
IGFE] - Depésito de caugao 334 000,00 334 000,00
Subsidios a exploragéo 179963,90 194 679,94
Outros devedores 166 361,81 130 650,04
Perdas por Imparidade - -

12. Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancdrios”, a 31 de dezembro de 2025 e de 2024, encontrava-

se com 0s seguintes saldos:

31-12-2024
11 796,95
831 537,46
843 734,41

Descricao 31-12-2025
Caixa 8 240,20

1119 875,19
Total 1128 215,39

Depdsitos & ordem
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13. Fundos Patrimoniais "
Y,
"

Nos “Fundos patrimoniais” ocorreram as seguintes variagdes: G :

"Gy

. < g0 e 2 = L 100 2 : E L A100 2

U L D24 D pe U ) i L) De {
Fundos 4 073 354,35 -| 407335435 - 4 073 354,35
Resultados transitados 16 332 237,25 29 854,04| 16362 091,29 43 027,35 16 405 118,64

Ajustamentos/outras variacdes nos
fundos patrimonials
Resultado liguido do pericdo 114 247,23 375 711,74 489 958,97 160 933,56

1092 395,46 (31 421,37) 1060974,09| 2 145655,72 3 206 669,81

21 612 234,29 374144,41 21986378,70 1859 697,66 23 846 076,36

Avariagao negativa verificada nos Resultados Transitados em 2025, no montante de 446.931,62

€, resulta dos seguintes ajustamentos:

Por um lado, foi reconhecido o acerto de vencimentos referente ao periodo de 2008 a 2023,
decorrente de sentenca judicial, tendo o respetivo reconhecimento contabilistico sido efetuado

de acordo com parecer da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC), no valor de 188.200,59€
Por outro lado, procedeu-se ao desreconhecimento de saldos de clientes, nomeadamente ARS
Porto, ARS Vila Real e ARS Braga, relativamente aos quais se concluiu ndo existir expectativa de

recebimento, no valor de 273.357,56€.

Adicionalmente, foi também efetuado o desreconhecimento do subsidio ao investimento
associado ao Programa MAREESS, em virtude de se ter concluido que o mesmo ndo vira a ser

recebido, no valor de 29.774,76£€.

14. Ajustamentos/Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais

Saldos desta rubrica, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, apresentavam-se como segue:

Saldo em Aumentos / Saldo em Aumentos / Saldo em
01-01-2024 Diminuigtes 01-01-2025 Diminuigtes 31-12-2025
Subsidios ao investimento 1056 262,58 (31 421,37) 1024 841,21 2 145 695,72 3170536,93
Doacdes 36 132,88 - 36 132,88 - 36 132,88
Total 1092 395,46 (31421,37) 1 060 974,09 2 145 695,72 3 206 b69,81

Descricao

15. Provisoes

O movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante os periodos findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, foi o seguinte:

Descricao 31-12-2024 Aumentos DiminuigGes 31-12-2025

as4oo000l ] .| 33400000

Total 334 000,00 & 334 000,00
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De acordo com o pressuposto da prudéncia a Entidade reconheceu uma proviso, no periodo
de 2024, relativa ao processo N.2 315/20.1T8VNF uma vez que houve sentenca proferida \
condenando a Irmandade a pagar aos autores a quantia, aproximada, de 334.000 euros. A SCM @f/
Riba D"Ave efetuou um depésito auténomo no Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos It

da Justica, I.P. (IGFEJ) nesse valor.

16. Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a entidade apresentava os seguintes valores relativos a

“Financiamentos obtidos”:

31-12-2025 31-12-2024

Descricdo = .
Nao Corrente Corrente N3o Corrente Corrente

Empréstimos Bancdrios 7818832,18| 4795923,13| 12614 755,31| 9860 158,20/ 2 865 390,18
LocacBes Financeiras 666 785,26 879 743,14 599 702,47 151 724,83
Total 8485617,44 5008881,01 1349449845 10459 860,67 301711501 13476 975,68

Os prazos de reembolso dos empréstimos bancérios sdo os seguintes:

e 31-12-2025 31-12-2024
Descricao

Capital Capital
Até um ano 47958923,13| 2 865390,18
De dois a cinco anos 5559561,21| 7011041,01
Mais de cinco anos 2259270,97| 2849117,19

Total 12614 755,31 12 725 548,38

Em 31 de dezembro de 2025 a Entidade possuia linhas de crédito aprovadas e n3o utilizadas no
montante de 1.763.000 euros.

Os planos de reembolso das locagdes, discriminam-se da seguinte forma:

31-12-2025 31-12-2024
Capital Capital

Até um ano 212 957,88 151 724,83

De dois a cinco anos 666 785,26 599 702,47

Total 879 743,14 751427,30

Descrigdo

17. Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

Descricao 31-12-2025 31-12-2024

3265 916,48 2534 431,55

Total 326591648 2534 431,55
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A rubrica de “Outros passivos correntes” é discriminada da seguinte forma:

Descricdo 31-12-2025 31-12-2024
Corrente Corrente

Qutras dividas a pagar
Fornecedores de Investimentos 225 801,75 456 639,69
Credores poracréscimos de gastos 2 358 279,04 2 560 651,75
Estimativa de férias 1543 517,18 1330926,24
Centro Infantil -Seguranca Social - 299752,96
Sociedades Médicas 784 173,07 810001,65
Outros acréscimos de gastos 30588,79 119970,90
Honorarios 370 744,53 412 288,33
Outros credores 54 615,65 49 124,10
Total 3 009 440,97 3 478 703,87

19. Vendas e Servigos Prestados

Para os periodos de 2025 e de 2024 foram reconhecidos os seguintes valores relativos a

“Vendas" e “Servigos Prestados:”

Vendas

Descrigao 2025 plip L
Mercadorias 31 797,97 14 111,88
Materiais de consumo 841,67 6 407,00
Total 32 639,64 20 518,88

Servicos prestados

Descri¢ao 2025 2024

Quotas dos utilizadores 192 991,09 213 536,80
Quotas e Jgias 2 038,02 1425,00
U.I.C.C. 4011 971,85 4 168 262,37
Internamento, Consultas, Urgéncias 18 711 641,84 17 681 731,18
Meios Complementares de Diagndstico e Terapéut] 1 802 089,18 1593 150,76
C.R.S.S. Braga 1611 515,14 994 943,82

Assisténcia Social

26 394 194,60 24 880 890,38

61 847,48

20. Subsidios, Doacdes e Legados a Exploragao

227 840,45

Em 2025 e 2024, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas de “Subsidios, doacdes e

legados @ exploragcéo”:

Descrigao 2025 2024
i Est
Sl.fb.shidios do Estado e outros entes 2958716 26 489,60
publicos
Subsidios de outras entidades 63 866,58 77 127,18

Doacdes e herancas 3 700,00 -
Total 97 153,74 103 616,78
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21. Fornecimentos e Servigos Externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos de 2025 e de 2024, foi a

seguinte;
Descricdo 2025 2024

Subcontratos 4411 671,72 4 284 850,08
Servicos especializados 4 235 286,61 3 856 058,90
Materiais 86 889,69 71 606,38
Energia e fluidos 794 095,27 678 966,78
Deslocacles, estadas e transportes 8 694,40 12 849,75
Servicos diversos (*) 53 431,48 46 468,53

Rendas e alugueres 85442,14 41 646,17

Comunicacdo 60 369,54 56 287,95

Seguros 20 950,23 105 920,68
Total 9 756 831,08 9 154 655,22

22. Gastos Com o Pessoal

O numero de membros dos 6rgdos sociais, nos periodos de 2025 e de 2024 foram “11”, em
ambos os anos.
Os drgédos sociais usufruem as seguintes remuneragdes:

e Provedor: quatro vezes o valor do IAS.

® Os outros 6rgaos sociais da Entidade ndo auferem qualquer remuneracéo.

O ndmero médio de pessoas ao servigo da Entidade em 2025 foi de 488 e em 2024 foi de 461.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descricao 2025 2024
Remuneracdes aos 6rgdos sociais 30 430,30 29 698,26
Remuneracdes ao pessoal 8910 915,08 8 058 264,19
Encargos sobre as remuneracoes 1797 584,57 1640 516,49
Sngfro.? de _ac;dentes no trabalho e doencas 79 274,13 102 338,04
profissionais

Qutros gastos com o pessoal 47 502,77 27 854,94
Total 10 865 706,85 9 858 671,92

23. Aumentos/Reducgdes de Justo Valor

Nos periodos de 2025 e 2024 os aumentos / redugdes de justo valor foram os seguintes:

2025
Aumento = Reducao

Descricdo

757,76 - 757,76/ 307095 | 307095

Total 757,76

Aumento

757,76 3 070,95

2024
Redugao

Total

= 3 070,95
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24. Outros Rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024 LL
Rendimentos suplementares 184 227,08 145 025,45 229
Descontos de pronto pagamento obtidos 11 825,14 11 039,12 M j K
P:Eﬂdlm.entos e ganhos em investimentos ndo i 13 200,00
financeiros
Outros rendimentos 299 811,16 162 326,66
Imputacdo subsidios ao investimento 173 837,63 39 421,37
Donativaos 4 498,28 11 597,13
121 475,25 111 308,16

25. Outros Gastos

Qutros
Total 495 863,39 331 791,23

A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigao 2025 2024

Impostos 13 808,74 15 306,32
Descontos de pronto pagamento concedidos 900,78 1 105,24
Dividas incobraveis 1 026,69 501,15
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 6 135,64 -
Qutros gastos(*) 353 720,86 102 054,98
CorrecBes relativas a periodos anteriores 298 780,13 63 363,29
Acertos De C/C 34 655,50 24 470,84
Facturas de anos anteriares 138 409,77 35 733,80
Retroativos de gastos com o pessoal 114 945,80 =

26. Resultados Financeiros

Nos periodos de 2025 e de 2024 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos

relacionados com juros e similares:

Descricdo 2025 2024
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 235 351,41 368 970,94
Qutros gastos e perdas de financiamento - 499,71

Total 235 391,41 369 470,65
luros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos 7,66
Total 7,66 -
Resultados financeiros (235 383,75) (369 470,65)

27. Divulgacoes Exigidas por Outros Diplomas Legais

A Entidade ndo apresenta dividas a Autoridade Tributéria e Aduaneira em situacdo de mora, nos

termos do Decreto-Lei n.2 534/80, de 7 de novembro.

IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE RIBA D’

Rua 25 de abril, Riba D" Ave
NIPC: 500 746 656

AVE



Demonstra¢des Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Nos termos do art.2 210.2 do Cédigo Contributivo, publicado pela Lei n.2 110/2009, de 16 de
setembro, a Mesa Administrativa informa-se que a situacdo da Entidade perante a Seguranca

Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas, para 2025 foi de 8.856,00 euros (IVA
incluido) e 2024 foi de 5.904,00 euros (IVA incluido) em cada um dos periodos, referentes

unicamente a servicos de revisdo legal de contas.

28. Passivos Contingentes

1. Processos n.21362/20.9BEBRG, n.2 954/22.6BEBRG, n.2 3904/25.4T8GMR: processosem que
a SCMRA deverad ser absolvida (> 50%) e a eventual condenagdo ndo tera grandes repercussdes
financeiras, pois o risco esta coberto pelo seguro de responsabilidade civil (seguradora foi

chamada ao processo).

2. Processo n.2 2829/25.4TSVNF: processo em que a SCMRA devera ser absolvida (> 50%) e a

eventual condenacdo ndo tera grandes repercussdes financeiras (valor inferior a 900 euros).

3. Processo n.2 3928/20.8T8BRG: o autor reclama um pedido de indemnizag&o por invocar que
surgiu uma infecdo no pés-operatério que podera ter sido a causa do impedimento de continuar
a exercer a sua profissdo. A probabilidade da SCM Riba D’Ave ser absolvida é elevada, devido a
que foram cumpridos todos os procedimentos e meios necessarios e adequados & prevengdo e
combate de infe¢Bes nas suas instalagdes. Ou seja, o surgimento de uma infecdo ocorreu no
pos-operatorio e ja depois do utente ter alta hospitalar e como tal ndo decorreu de nenhum
facto ilicito culposo, tendo, portanto, o hospital atuado com o grau de diligéncia exigivel
segundo os adequados padrdes impostos. A posicdo da SCM Riba D'Ave tem cobertura
jurisprudencial, nomeadamente no Acérddo do Processo n.2 558/11.9TBCBR.C1 de 28 de
novembro de 2018. Devido a referida jurisprudéncia e & probabilidade de insucesso ser inferior

a 50%, ndo foi constituida provisdo e divulgamos este processo como passivo contingente.

4. Proc. n.2 663/24.1BEBRG: DESCRICAO DO LITIGIO: no passado dia 2 de abril de 2024 foi
submetida uma impugnacdo no Tribunal Administrativo e Fiscal de Braga para apreciacdo da
legalidade dos atos tributdrios de liquidacdo adicional em sede de Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), e correspondentes juros compensatorios, referentes aos periodos de
tributacdo de 2019 a 2022 no valor global de 2.692.758,70 € (dois milh&es seiscentos e noventa

e dois mil setecentos e cinquenta e nove euros e setenta céntimos).

A liquidagdo adicional de IVA foi emitida no seguimento de Inspecbes Tributarias efetuadas aos

periodos de 2019 a 2022. A Autoridade Tributdria veio a considerar que o IVA autoliquidado pela
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IRMANDADE 3 taxa de 6% no ambito da construcdo de um hospital, liquidado a taxa minima
uma vez que esta obra se encontrava enquadrada na reabilitagdo urbana, deveria ter sido
liquidada & taxa normal de 23%, uma vez que apesar de se encontrar numa ARU, ndo estava

abrangida por nenhuma ORU.

. No seguimento das liquidagdes, cujas datas finais para pagamento voluntdrio terminavam no
dia 26-12-2023, a IRMANDADE ndo procedeu ao pagamento atempado das quantias versadas
nas mesmas. A falta de pagamento espoletou agdes executivas que, entretanto, foram
suspensas, mediante prestagdo de garantias a Autoridade Tributaria. Os processos executivos

ficardo suspensos até ao término do processo judicial de impugnagdo das liquidagdes.

No passado dia 2 de abril de 2024, deu entrada da impugnacdo no TAF de Braga. Desde entao,
a AT apresentou a sua contestacdo e a IRMANDADE, nesse seguimento apresentou a sua
resposta as excegdes invocadas pela AT. Neste momento, corre termos, estando ainda em fase

de articulados.

E entendimento dos nossos especialistas juridicos que “existe uma hipdtese elevada do pedido
ser considerado procedente tendo em conta as matérias por nés alegadas e a jurisprudéncia em
processos semelhantes. Entendemos que existe uma forte possibilidade da nossa Constituinte
recuperar os montantes pagos, se néo na totalidade, pelo menos a titulo parcial. Probabilidade

de sucesso: >80%".

29. Garantias

No &mbito do Proc. n.2 663/24.1BEBRG, a Entidade prestou como garantia imoveis
(2.353.270,10 euros) e um equipamento de ressondncia magnética (840.000 euros), os quais

perfazem um valor superior.

30. Impacto dos Conflitos Armados nas Demonstracdes Financeiras

O cenério geopolitico mundial encontra-se permeado de incertezas, sendo a Guerra na Ucrania,
o conflito Israelo-Palestiniano e a interven¢do militar dos USA no Irdo os principais catalisadores.
Até o momento, ndo se vislumbram perspetivas de resolugdo destes prolongados conflitos.
Devido & complexa histéria da regido, diversas poténcias mundiais estdo a tomar posi¢oes
opostas, gerando um cendrio de considerdvel incerteza ndao apenas na economia daquela regido,
mas também nas relacées diplomaticas entre varios paises, incluindo os Estados-membros da

Unido Europeia.

Nao obstante o cenério de elevada incerteza, dada a performance financeira e operacional da

entidade em 2025, é possivel assegurar, a presente data, e com razoavel grau de confianga, que
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os eventuais efeitos negativos sobre a atividade e a rentabilidade futuras da entidade, a
existirem, ndo colocardo em causa a continuidade das suas operacées, mantendo-se apropriado
0 pressuposto da continuidade utilizado na preparacdo das demonstracdes financeiras do

periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

31. Acontecimentos Apds Data de Balango

ApGs a data de fecho do periodo, verificaram-se fendmenos meteorolégicos adversos de
natureza excecional, suscetiveis de gerar impactos econdmicos e operacionais em determinados
setores da economia. Atendendo a proximidade temporal desses acontecimentos e & incerteza
associada a sua evolugdo, ndo foi possivel, a data, quantificar de forma fidvel os seus eventuais
efeitos, quer positivos quer negativos, na atividade futura da Entidade. N3o obstante, com base
na analise efetuada até a presente data, a Mesa Administrativa considera que ndo existem
indicios de impactos materiais que justifiquem ajustamentos as demonstracdes financeiras

relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

Apods o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presente anexo, ndo se verificaram

quaisquer factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.

As demonstragbes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram

aprovadas pela Mesa Administrativa em 12 de marco de 2026.

Riba D'Ave, 12 de margo de 2026

O Contabilista Certificado, n.2 9602 A Mesa Administrativa
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

OPINIAO COM RESERVAS

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE RIBA DE AVE, que compreendem
o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 44.527.792,68 euros e um total de fundos patrimoniais de 23.846.076,36
euros, incluindo um resultado liquido do periodo de 160.933,56 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragio de
fluxos de caixa, a demonstracdo das alteragdes nos fundos patrimoniais e o anexo - que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas -, relativas ao ano findo naguela data.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgdo “Bases para a opinido com reservas”, as demonstragdes
financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da IRMANDADE DA
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE RIBA DE AVE em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos
ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada
em Portugal através do Sistema de Normalizaggo Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAQ COM RESERVAS

N3o obstante termos efetuado a confirmac3o externa de saldos de clientes da Entidade e esta ter efetuado diligéncias junto dos terceiros
selecionados para a obtencdo das respetivas respostas, os resultados obtidos ndo se mostraram satisfatérios, nem mesmo apds a
realizagdo de procedimentos alternativos. Face ao exposto, ndo estamos em condigdes de expressar, e ndo expressamos, uma opiniao
quanto a extensdo do saldo da rubrica “Clientes” do balango em 31 de dezembro de 2025.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdbes técnicas e éticas
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei
e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido
com reservas.

EnFAsEs

O ponto 4 da nota 28 do Anexo descreve a incerteza relacionada com contencioso tributério, no valor de 2.692.759,70 euros, relativo a
liquidagBes de IVA de perfodos anteriores. Com base no parecer dos consultores juridicos da Entidade, que consideram existir uma hip6tese
elevada do desfecho vir a ser favoravel a Entidade, ndo foi constituida qualquer provisdo nas demonstracGes financeiras no perfodo findo
em 31 de dezembro de 2025.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
O orgdo de gestdo é responsavel pela:

— preparagao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

— elaboraggo do relatdrio de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

—  criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de demonstracdes financeiras
isentas de distorcao material devida a fraude ou a erro;

— adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam
suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

JOAQUIM GUIMARAES, MANUELA MALHEIRO E MARIO GUIMARAES, SROC Escritorios
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RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como um todo estdo isentas de
distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado
de seguranga, mas ndo & uma garantia de gue uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material
quando exista. As distor¢Bes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar gque influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras,

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a
auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracgdes financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos
e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é
maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissOes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

— obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos de
auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da
Entidade;

— avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas
divulgacses feitas pelo drgao de gestdo;

— concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria
obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢bes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade &s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras
ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condicbes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

— avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstrag8es financeiras, incluindo as divulgacgdes, e se essas
demonstracdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subsequentes subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriadg; e

— comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o &mbito e o calendéario planeado da auditoria, e as
conclus@es significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério de atividades com as
demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE O RELATORIO DE ATIVIDADES

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgdo “Bases para a opinido com
reservas” do “Relato sobre a auditoria das demanstracdes financeiras”, somos de parecer que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com
os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstracBes financeiras auditadas
e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdAmos incorregdes materiais.

Braga, 26 de marco de 2026. a
QL\A{,\.ZEKV,ZWM
Joagquim Guimardes, Manuela Malheiro e Mario Guimardes, SROC
Registo na OROC n.2 148 | Registo na CMVM n.2 20161459
Representada por Mario da Cunha Guimar&es, ROC
.. Registo na OROC n.¢ 1159 | Registo na CMVM n.220160771  ;mm
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PARECER DO DEFINITORIO

O Definitério da SCM Riba D’Ave vem emitir Parecer sobre o Relatério de Atividades e
Contas, apresentado pela Mesa Administrativa, relativo ao exercicio de 2025, conforme
passa a expor.

Durante o ano de 2025, manteve-se e até se agravou perigosamente o quadro de
conflitualidade internacional com impactos muito negativos ao nivel politico, econémico
e social, para os paises e necessariamente para Portugal, o que condiciona muito a vida
das pessoas, dos agentes econdmicos e das instituicdes em geral ao longo do ano, factos
que devem merecer a maior atencdo de todos nés.

Pela andlise das contas, é de salientar que, ndo obstante as pressées inflacionistas que
se tém feito sentir nos Ultimos anos, traduzidos no aumento generalizado dos pregos
dos produtos e dos saldrios, a SCMRA tem conseguido, & custa de muito engenho,
manter a capacidade de gerar meios libertos. Na verdade, o racio entre os meios libertos
e o rendimento total tem-se mantido, nos dltimos anos, em niveis préximos dos 9%.
Porém, tudo indica que a manutenc3o destes racios serd cada vez mais dificil por duas
razOes que estdo interligadas e se prendem, por um lado, com a grande dependéncia da
SCMRA relativamente aos acordos que mantém com o Estado e, por outro lado, a
resisténcia deste em aceitar as necessarias atualizacBes de precos. E, por isso,
recomendacdo insistente do Definitério que se aposte decididamente no estudo e
promog¢do de formas alternativas de aumentar a margem operacional com vista ao
integral cumprimento dos objetivos sociais da instituicdo.

O Definitério salienta também que, por observacdo das contas, v& um aumento
substancial na rubrica “Dividas de Terceiros” que atinge um valor recorde de 48%, o que
significa que quase metade dos rendimentos da SCMRA se encontram ainda por receber,
0 que provoca recurso a contas correntes caucionadas reduzindo a margem operacional
e a capacidade de gerar meios libertos.

Reparou ainda o Definitério que continua muito alta a pressdo sobre os recursos

humanos. Na verdade, a SCMRA viu sair da instituicdo, no curto espaco de um ano, cerca

de 12,9% dos colaboradores, por iniciativa prdpria, com todas as consequéncias
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negativas dai decorrentes. Recomenda, por isso, que se promovam medidas que
conduzam 2 fidelizac3o dos recursos humanaos existentes, ndo s para gue se evite a sua
saida para outras instituicdes, mas também para evitar absentismos (bastante elevados,
como vem referido no RAC). Tanto os absentismos como os novos recrutamentos tém
um custo importante para a SCMRA pelos reflexos negativos que geram na
operacionalidade dos servigos prestados. Reconhece, no entanto, o Definitorio, pela
leitura do documento em apreciacdo, que estdo a ser tomadas medidas no seio da
Instituicdo que visam minorar estes inconvenientes, tais como a avaliagdo continua da
satisfac3o dos quadros e a formagdo profissional.

Finalmente, o Definitério congratula-se por ver uma excelente captacdo de recursos
financeiros, através do Departamento de Investigacdo, Formagdo e Qualidade da
SCMRA, pela implementacdo dos programas TestBed, Inov4life, DEDUC e EXOCARE.
Regista-se a capacidade de resiliéncia da Comissdo Executiva e da Mesa Administrativa
nestes tempos tdo dificeis e incertos que estamos a atravessar.

Pelo exposto, e com base nas informagdes prestadas ao Definitério pela Mesa
Administrativa, no decurso do ano, com o conforto da informagdo constante da
Certificacdo Legal de Contas feita por Mario da Cunha Guimardes, ROC n.2 1159, em
representacio de Joaquim Guimardes, Manuela Malheiro e Mdrio Guimaraes, SROC n.2

148, o Definitdrio deliberou emitir o seguinte
PARECER

1. Que seja aprovado o Relatério de Atividades e Contas da Mesa Administrativa
relativo ao exercicio de 2025;

2. Que seja aprovado um voto de louvor a Mesa Administrativa e a Comissdo
Executiva da SCMRA, bem como a todos os trabalhadores e demais colaboradores
desta Instituicdo, que exerceram, com empenho e dedicagdo, as suas fungdes ao

longo do exercicio.

Riba D'Ave, 27 de Margo de 2026




